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فاتحةٌ ومبتدأ

‏}بسِْمِ اللهِ الرَّحْمنِ الرَّحِيمِ * الحَْمْدُ للّهِ ‏رَبِّ العَْالمَِينَ * 

الرَّحْمـنِ الرَّحِيمِ * مَالِكِ يَوْمِ ‏الدِّينِ * إيَِّاكَ نعَْبُدُ وإيَِّاكَ نسَْتعَِينُ 

* اهدِنـَـــا ‏الصِّرَاطَ الُمستقَِيمَ * صِرَاطَ الَّذِينَ أنَعَمتَ 

ينَ *{‏
ِّ
ال ‏عَليَهِمْ غَيرِ المغَضُوبِ عَليَهِمْ وَلاَ الضَّ

وال�صلاة وال�سلام على �سيدنا ونبينا محمد وعلى �آله و�صحبه و�سلم

»�إنّ فائدةا لت�صنيفلاا �شتهار، وثمرةا لعِلْملاا نت�شار...«
المر�أة الظريفة

فاكهة الخلفاء ومفاكهة الظرفاء: 160
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الإهداء

إلى المملكة العربية السعودية
وإلى الدول الخليجية الشقيقة

رَبِّ اجْعَلْها بَلاَدًا آمَِنًة مطمئنةً وَارْزُقْ أهَْلهَُا مِنَ الثَّمَرَاتِ
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إضاءة وعرفان

هذا الم�شروع في �أ�صله ورقة عمل تف�صيلية، قدّمتها 
وناق�شتها مع طلاب �شعبتي: مادة الأدب العربي الحديث 
ال�سبت 1428/9/10هــ ويوم  يوم  ب�أبها  المعلمين  كلية  في 
باليوم  الاحتفاء  ن�شاط  �ضمن  1428/9/12ه����ـ  الاثنين 
العربية  للمملكة   )77( وال�سبعين  ال�����س��اب��ع  ال��وَطَ��ن��ي 
ي�سير  ل�شيء  و�أداء  علينا،  الله  لنعمة  �شكرًا  ال�سعودية؛ 
ولإيماني   - بجميله  طوقنا  ال���ذي   - ال��وط��ن  ح��ق  م��ن 
زة  ب�أن المبادرة بطرح الأفكار الباعثة على العمل، والمحفِّ
تنتظره  ال���ذي  ال��واج��ب  بع�ض  ومناق�شتها،  ل�ل�إنج��از 

�أوطاننا.

فقدمت  طيبة  ف��ر���ص��ة   - الله  بف�ضل   - �سنحت  ث��م 
الورقة كمقترح �شفهي للقاء نخبة من المثقفين و�أ�ساتذة 
�أبها  ملتقى  �شعار  �أب��ع��اد  على  للتعرف  عُ��قِ��دَ  الج��ام��ع��ات 
1428/9/17هــ؛  ال�سبت  بتاريخ  وتفعيله؛  1429ه���ـ  لعام 
الملكي  ال�سمو  بدعوة كريمة ورعاية خا�صة من �صاحب 
الأمري� في�صل ابن خالد بن عبد العزيز، �أمري� منطقة 
ع�سير - حفظه الله - و�أر�سلت الفكرةُ مدونةً �إلى: �سعادة 
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وكيل �إم��ارة منطقة ع�سير رئي�س اللقاء )د.عبد العزيز 
الخ�ضيري(، و�إلى: �سعادة الم�شرف على جائزة �أبها �آنذاك 

)د. علي ال�شعبي(. 

لم  �إ�ستراتيجية(   - )ر�ؤي����ة  الم�����ش��روع  ه��ذا  ك��ان  و�إذا 
ف�إن  �صاحبه؛  ي�أمل  ك��ان  كما  م�ؤ�س�سية؛  بعناية  يحظ 
ذلك كان حافزًا �إلى المبادرة ال�شخ�صية، والاعتماد على 
ووعيًا  عمقًا،  يزيده  بما  تطويره  على  فعكفتُ  ات؛  ال���ذَّ
وب�سُبل  وب��ال��واق��ع،  والاح��ت��ي��اج��ات  بالتحديات  ا  �شموليًّ
الإيجابية،  م��ن  ق���در  �أك�ب�ر  لتحقيق  الم��ت��اح��ة،  تج����اوزه 
الر�ؤية - وم�ستوى  الم�شروع )على م�ستوى  انتهى  حتى 
�أن  ال��ت��ي ي�سعدني  ال�����ص��ورة  �إلى ه��ذه  الإ�رت�س��ات��ي��ج��ي��ة( 

�أقدّمها كاملة للمهتمين في هذا الكتاب..

باهتمام  ���ش��رف   - الله  ب��ح��م��د   - الم�����ش��روع  �أن  ع��ل��ى 
بن  في�صل  الأمري�  الملكي  ال�سمو  �صاحب  من  �شخ�صي 
خالد - حفظه الله - حيث التقى الباحث يوم الأربعاء 
الموافق 14248/12/19هـ، في مكتبه ب�إمارة منطقة ع�سير، 
وتكرم برفع الر�ؤية والم�شروع �إلى الجهات المعنيّة، فجزاه 

الله خيًرا على ثقته، ولطفه وح�سن ا�ستقباله...

ومن الواجب �شكر طلابي للف�صل الأول من العام 
ال�����س��ع��ودي والأدب  الأدب  م��ادت��ي  ال��درا���س��ي 1428ه����ـ في 
كان  ال��ذي��ن  ب���أب��ه��ا،  المعلمين  كلية  ال��ع��رب��ي الح��دي��ث في 
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لحوارهم و�أ�سئلتهم ومناق�شاتهم �أبلغ الأثر على �إن�ضاج 
بالم�شروع  �أ�شادوا  الذين  جميع  �أ�شكر  كما  الر�ؤية.  هذه 
�أبها  خا�ل�ل ور�ش��� ال��ع��م��ل الم��ق��ام��ة ع��ل��ى ه��ام���ش�� ملتقى 
و�سائل  عب�ر  �أو  الم�ستقبل«،  وتطلعات  »ال�شباب  الما�ضي 
الإعلام المختلفة، �أو كاتبوا �صاحبه، وكذا ال�شكر الجزيل 
للأ�صدقاء الف�ضلاء الذين تكرموا بقراءته على كثرة 
في  كانت  ملحوظات  �أب���دوا  �أو  والتزاماتهم،  م�شاغلهم 
ا لوجهه  عين الاهتمام. و�أ��سأل الله �أن يكون عملي خال�صً

الكريم، و�أن ينفع به هذا الوطن العزيز و�أهله...

• • •
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مةٌ لابدَُّ منها مقدِّ
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ح�ضارية  ر�ؤي����ة  والوَ���طَ���ن:  ال��عَ��لَ��م  خ��دم��ة 
و�إ�ستراتيجية تنموية: م�شروع))) ي�ستح�ضر بع�ض 
التحديات الكُبرى، التي تتعر�ض لها دول الخليج العربي 
ال�سعودية على وجه خا�ص، في  العربية  بعامّة، والمملكة 
ع�صر العولمة وحقبة الاقت�صاديات المفتوحة، وما بعدها 
من مجاز المتغيرات الدولية المت�سارعة، الآخذة في التوالي 
بالبناء  والانت�شار. وما يتطلبه ذلك من عناية كبرى: 
العلمي  المتوازن، والإع��داد  النف�سي والج�سمي والفكري 
الرا�شد؛  المعرفي والتربوي  المتوازي، والتوجيه  والتقني 
ل�شخ�صيات ال�شباب من الجن�سين، وللأجيال القادمة في 
الهوية  العمل على تعزيز ح�ضور  ثمَّ  مجتمعاتنا، ومن 
الكيان  �إلى  الانتماء  ح�سّ  وتعميق  والوَطَنية،  الدّينية 
العمل،  ثقافة  ون�شر  الإن��ت��اج،  م�ستوى  ورف��ع  والمجتمع، 
ودمج ال�شباب في حركة المجتمع الاقت�صادية والإنتاجية.

• • •

ت��ك��رارًا لب�رام��ج خ��دم��ة العَلمَ  الم�����ش��روع لي�س  وه���ذا 
))) يلحظا لقارئا لكريم؛ �أنناا �ستخدمنا م�صطلح م�شروع في كثير منا لموا�ضع 
بهذا الكتاب، وذلك لأن ما يطرحها لكتاب من �أفكار؛ تجمع بين ثلاثة �أمور، 
تنمويّ  �سياق  التطبيقية( في  والنماذج   - والإ�ستراتيجية   - )الر�ؤية  هي: 

واحد، مما يجعل تلكا لأفكار واقعية وقابلة للتنفيذ.
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ح�ضارية  ر�ؤي��ة  ه��و:  بل  الم�شهورة،  الع�سكرية  وال��وَطَ��ن 
تكون  �أن  تحاول  �شاملة  تنمويّة  و�إ�ستراتيجية  مغايرة، 
عمليّة تف�صيلية وفاعلة على �أكثر من م�ستوى: للحدّ 
م��ن ال��ب��ط��ال��ة، واح��ت��واء ال�����ش��ب��اب، وت��وظ��ي��ف طاقاتهم، 
لتنمية  والأه��ل��ي��ة؛  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  عمل  وتفعيل 
العمل المجتمعي العام، وخدمة العَلمَ والوَطَن، وتعزيز 
ثقافة الإنتاج ب�إزاء ما هو �سائد في المجتمعات الخليجية 

من الثقافة الا�ستهلاكية.

الحقوق  بني�  ت���وازن  لأن  �إذن  ال��ر�ؤي��ة  ه��ذه  ت�سعى 
وال��واج��ب��ات تج��اه ال��وَطَ��ن والم��واط��ن؛ مم��ا يجعل من 
على  تطبيقها  ع��ن��د  وال���وَطَ���ن  ال��عَ��ل��م  خ��دم��ة  ف���ك���رة: 
بين:  والم�شاركة  للتعاون  خ�صبًا  ا  معر�ضً جيد؛  نحوٍ 
من  الخا�ص  القطاع  وم�ؤ�س�سات  الحكومية  الم�ؤ�س�سات 
ج��ه��ة، والم��ج��ت��م��ع و�أف�����راده م��ن ج��ه��ة �أخ����رى، وفر�صةً 
مهاراتهم  وتنمية  ال�شباب،  �شخ�صيات  ل�صقل  حقيقية 
لأنها  �شاملة؛  تكاملية  ب�صورة  ومعارفهم  وخبراتهم 
طريق  ع��ن  مبا�شر،  تفاعليٍ  ح��ي��ويٍ  مج��الٍ  في  تتجلّى 
العام  العمل  بنية  في  والانخراط  الواقع،  مع  التما�س 
تربويّة  �أه���داف  ذات  ومقننة،  مح���ددة،  ب��رام��ج  �ضمن 
وا�ضحة  وت��ن��م��وي��ة  و�إن�����س��ان��ي��ة  وط��ن��ي��ة  وح�������ض���اري���ة؛ 
والأفراد؛  المجتمعات  على  �إيجابًا  ينعك�س  مّما  المعالم؛ 
الفكرية  الأدواء  م��ن  كثير  م��ن  التخل�ص  في  وي�سهم 
مبا�شرًا  مك�سبًا  يعد  ذات��ه  ال��وق��ت  وفي  والاج��ت��م��اع��ي��ة، 



خدمة العلم والوطن

19

الم�ستويات:  ع��ل��ى  ول��ذوي��ه��م  الج��ن���ني�س��،  م��ن  ل��ل�����ش��ب��اب 
كبيًرا  ومك�سبًا  وال��وظ��ي��ف��ي��ة،  والعملية  الاق��ت�����ص��ادي��ة 

للوطن ولم�ؤ�س�ساته من �أكثر من جهة...

• • •

ح�سن  رزق  �إذا   - وت��وف��ي��ق��ه  الله  ب��ع��ون   - والم�����ش��روع 
ف�إنّ  �شكليًّا؛  تنفيذه  يكن  ولم  الجيدة،  والمتابعة  الإدارة 
وبين  الاحتياجات  الهوة بين  بنجاح  يردم  �أن  �ش�أنه  من 
التطلعات  وبينهما وبين  التنمويّة من جهة،  المتطلبات 
ب�إذن  �أخ���رى، وب��ذل��ك ي�سهم -  وال��ط��م��وح��ات م��ن جهة 
التنمية  نم��وذج  من  الوطنية  التنمية  تحرير  في   - الله 
�أندريه  و���ص��ف  ح��دّ  على   - ال��رثّ��ة  التنمية  �أو  التابعة، 
فرانك))). ويدفع بها �إلى نموذج التنمية الحقيقية. كما 
))) يق�صد بالتنميةا لتابعة /ا لرثة: ما تنتجه بع�ض دولا لعالما لثالث من نمط 
/ �أنماط خا�صة منا لتغيير والتنمية معتمدة علىا لعلاقة غيرا لمتكافئة مع 
�أن  �أن�صارا لن�سقا لر�أ�سمالا لعالمي  يرى  �إذ  الأنظمةا لر�أ�سماليةا لعالمية. 
حركةا لتغيير فيا لعالما لثالث حركة ناق�صة! و�أنها برغم ما قد يبدو من 
توجهها للتنمية ظاهريًّا؛ ف�إنها علىا لحقيقة ت�سير �إلى مزيد منا لتراجع، 
لأن تنميتها - �إذ اتحققت - ف�إنها تظل تنمية تابعة - غير م�ستقلّة. فالبناء 
لااجتماعي في دولا لعالما لثالث بناء �ضعيف وا�ستهلاكي محكوم بنمط معين 
منا لتق�سيما لدولي، وقدا كت�سب هذا البناء خ�صائ� صمن خلالا لعلاقات 
هذها لعلاقات  ت�ؤد  ولم  معا لر�أ�سماليةا لعالمية،  فيها  دخل  التاريخيةا لتي 
�أبنية حديثة قادرة علىا لمبادرة  �إلى تحويلا لأبنيةا لتقليدية فيا لدول �إلى 
لتلبية  �أخ�ضعتهاا لر�أ�سمالية بفعل هيمنتها ونفوذها  والإنتاجا لفعلي، و�إنما 
�إلى  ونقله  هذها لمجتمعات  من  ا صلفائ�ض  طريق:ا مت�صا� عن  م�صالحها، 
وال�سيطرة  لاا قت�صادي  واحتكارا لتبادل مراكزا لنظاما لر�أ�سمالا لعالمي، 
عليه، واحتكارا لإنتاج،ا لأمرا لذي يجعل منا لدول - برغم حر�صها على 
تفعيل تنميتها - عاجزة عن �أن تدخل في علاقات تبادل حقيقية/ قوية من 
=
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�إلى الم�ساعدة على توفير الوظائف التي  يدفع الم�شروع 
ت�ستقطب ال�شباب من الجن�سين؛ 

	•من خلال:

 �إعداد ال�شباب )ذكورًا - و�إناثًا( وتزويدهم بثقافة 
ال��ع��م��ل، لم��ا ي��راف��ق ت��ل��ك ال�ب�رام���ج الم��ت��ن��وع��ة م��ن فر�ص 

التب�صير والتثقيف والتدريب والت�أهيل، 

مع  تما�سها  في  ال����ذّات  ا�ستك�شاف  ق��ن��وات  �إي��ج��اد   
الواقع والمجتمع، والتعرف �إلى القدرات والطاقات على 

م�ستوى الأفراد.

 �إيجاد �صيغ ال�شراكة بين القطاع الخا�ص والقطاع 
الأعمال  ورع��اة  الب�رام��ج  م�صممي  م�ستوى  على  العام 

المجتمعيّة والخدميّة.

 والبرامج التي تقدمها وترعاها �صناديق التدريب 
القطاع  في  وال�شركات  والم�ؤ�س�سات  والتنمية  والت�أهيل 
والم�ؤ�س�سات  المجتمع  اح��ت��ي��اج��ات  ���س��دّ  ب��ه��دف  الخ��ا�ص�� 

فرانك،ا لبرجوازيةا لرثة  �أندريه  يراجع:  معا لقوىا لر�أ�سمالية،  جهتها 
زايد،ا لدّولة  و�أحمد  �ص57،  1973م،  بيروت،  دارا لعودة،  والتطوّرا لرث، 
والتوزيع،ا لقاهرة - م�صر، 1986م،  للن�شر  دارا لثقافة  فيا لعالما لثالث، 
وائل  دار  وال��ث��ق��افي،  لاا جتماعي  ا س�ستيتية،ا لتغير ملح� ودلال  ����ص47، 
ا: �أي�ضً وينظر   .148  - �ص146  2008م،  -ا لأردن،  عمّان  والتوزيع،  للن�شر 
Marx & Engels, Basic Writings In Politics & Philosophy, Anchor 
BOOK, n.y. 1959, p 50, Emmanuel, A. Unequal Exchange, New 
Left Books, London, 1972. P 23. 

=
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الا�ستثماريّة  ومتطلباتها  احتياجاتها  �سدّ  �أو  المختلفة، 
ة تجاه �أن�شطتها الحادثة والمتجددة في ال�سوق.  الخا�صّ

الجن�سين(  )م��ن  ال�شباب  ه���ؤلاء  ينتقل  �أن  �إذ يمكن 
لي�سدوا  الب�رام��ج؛  تلك  في  ت�أهيلهم  ا�ستكملوا  ال��ذي��ن 
ح��اج��ات ���س��وق ال��ع��م��ل �ضمن الم���ؤ���س�����س��ات ال��ت��ي �صممت 
المماثلة  ال��ع��م��ل  ���ض��م��ن مج����الات  �أو  ن��ف�����س��ه��ا،  ال�ب�رام���ج 
والأن�شطة ال�شبيهة في الم�ؤ�س�سات الحكومية �أو الم�ؤ�س�سات 

الخا�صة الأخرى. 

كما �أن تلك البرامج تهيِّئهم للاعتماد على �أنف�سهم 
م�شاريعهم  بت�أ�سي�س  البدء  في  كمجموعات،  �أو  ك���أف��راد 
المناف�سة  غمار  وخو�ض  الخا�صة،  و�أن�شطتهم  ال�صغيرة 
الكافي  الق�سط  �أخ��ذوا  �أن  المحليّة، وذل��ك بعد  ال�سوق  في 
الفني  وال��ت��دري��ب  والر�ت�ب���وي،  النف�سي  الإع�����داد  م���ن: 
والمعرفة  الحقيقية،  الواقع  ب�أوجه  والتمر�س  والمهني، 
ما  وا�ستكملوا  والإداري��ة،  الفنية  و�إمكاناتهم  بقدراتهم 
لا بد منه من الإعداد لمجابهة التحدّيات والتعامل مع 

ال�صعوبات..

• • •

وهذه الر�ؤية المقترحة التي تطرحها الأوراق التالية، 
من  مها  وتُقَدِّ والوَطَن  العَلمَ  خدمة  م�شروع  ت�ستوعب 

خلال م�ستويين عامين:
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- في الم�ستوى الأول: يقف على خدمة العَلمَ والوَطَن 
�إلى  بالإ�شارة  موجزة،  ناقدة  وتحليلية  تاريخية  وقفة 
النموذج الع�سكري المعروف في عدد من الأقطار بالخدمة 
على  المترتبة  العيوب  تناول  ثم  الإجبارية/الإلزامية، 

تنفيذه والم�آخذ المتوقّعة عليه.

- وفي الم�ستوى الثاني يقف على فكرة الم�شرع والطموح 
الذي ي�صدر عنه من خلال مدخل وت�سع فقرات، ففي 
الم�شروع،  وراء  ي��ق��ف  ال����ذي  ل��ل��ط��م��وح  ي��ع��ر�ض��  الم���دخ���ل: 
والمميزات التي يت�صف بها ب�إيجاز، ثم ينتقل �إلى الفقرات 
الثانية  وال��ف��ق��رة  ال��ف��ق��رة الأولى  ال��ت��الي:  ال��ن��ح��و  ع��ل��ى 
من  وب��داي��ة  الم�����ش��روع،  م��ن  ال��ن��ظ��ري  للجانب  ت�ؤ�س�سان 
الفقرة الثالثة حتى نهاية الفقرة الثامنة تقترح بع�ض 
مجالات خدمة العَلم والوَطَن واتجاهاتها، وتطرح �آلية 
تنفيذ الم�شروع وفق ت�صور تف�صيلي، �أما الفقرة التا�سعة 
والأخيرة ف�إنها تطرح م��سألة التنوع والخيارات والت�صور 
بين  الجمع  يحاول  الم�شروع  �أن  ذل��ك  ويعني  الم�ستقبلي. 
خم�سة جوانب لا يمكن �أن ي�ستغني �أي م�شروع ناجح عنها، 
وم�ساءلتها  المطروحة  بالنماذج  التاريخي  الوعي  وهي 
وتقويمها، ثم التنظير والت�أطير للفكرة، ثمّ التطبيق، 
واقتراح المجالات والنماذج العملية، ثم تو�ضيح الجانب 
الم�ستقبلي والخيارات  الت�صور  ثمّ  والت�شغيلي،  التفعيلي 

المتوفرة )البدائل( �أثناء وبعد التنفيذ...

• • •
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الم�����ش��روع ير�ت�ك الخ��ي��ار وا���س��عً��ا ب�ش�أن  �أنّ ه���ذا  ك��م��ا 
�أو  تعديلها  �أو  تغييرها  �أو  ب��رامج��ه  تطوير  م�سائل: 
ب�ش�أن   - ��ا  �أي���ض��ً  - وا���س��عً��ا  الخ��ي��ار  يرت�ك  كما  توجيهها؛ 
طرحه كنموذج �إجباري على �شريحة ال�شباب الم�ستهدفة 
تطوعية  ممار�سة  ب�صفته  طرحه  �أو  جميعًا،  ببرامجه 
للأفراد  الح��رّ  الاختيار  على  تقوم  ومن�ضبطة  مقنّنة 

وبح�سب رغباتهم وميولهم.

• • •

وقد اتخذ الباحث من الواقع الاجتماعي والإداري 
مو�ضوعًا  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  والاق��ت�����ص��ادي 
وو�ضع  والتمثيل،  ور  الت�صّ لتكوين  و�سبيلًا  للم�شكلة، 
النماذج الخدمية المتباينة، واقتراح الو�سائط والو�سائل 
الداعمة والن�شاطات، كون الباحث - بحمد الله - مواطنًا 
ا تفعيل تلك الر�ؤية  منتميًا يقيم فيها، ومن المتي�سر جدًّ
وتعميمها، لت�شمل الخدمة العامّة والوطنية في الدول 
التنفيذي  ال��واق��ع  على  وتنزيلها  ال�شقيقة،  الخليجية 
والاقت�صاديّة  والإداري���ة  الاجتماعية  الظروف  بح�سب 
ب�إيجابياته  ف��ال��واق��ع  ح���دة،  ع��ل��ى  خليجية  دول���ة  ل��ك��ل 
الب�شرية  والظروف  بعيد،  حدّ  �إلى  مت�شابه  وم�شكلاته 
والم�ستجدّات  والتحديات  والاحتياجات  والاقت�صادية 
متوافقة �إلى درجة كبيرة تجعل من الحديث عن دولة 
 - العامة  )الخ��دم��ة  الحيوي  المو�ضوع  ه��ذا  في  خليجية 
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العَلمَ والوَطَن( حديثًا - في الوقت نف�سه - عن  خدمة 
باقي �شقيقاتها من الدول الأخرى. 

جدير بالتنويه - هنا - �أنه يمكن �أن تُعدَّ �إ�ستراتيجية 
تكون  خليجية؛  دول��ة  لكل  متكاملة  تف�صيلية  تنفيذية 
التنفيذ،  ل��ي��ات  لأوَّ �شاملة  وطنية  �إ�ستراتيجية  بمثابة 
والاحتياجات  للخ�صو�صيات  وف��قً��ا  التطبيق؛  و�آل��ي��ات 
والتحديات؛ وذلك عند الحاجة �إليها؛ �إذا رزق المو�ضوع 

القبول والدعم. 

• • •

�أن��ن��ي - بحمد الله - ق��د �أنج���زتُ هذه  �أذك���ر  �أن  بقي 
َّقتُها، في رم�ضان 1428هـ - �سبتمبر 2007م،  الر�ؤية ووثـ
المتغيرات  المجاز الخطير من  بهذا  العالم  �أن يمرّ  قبل 
الدّولية المتوالية في الربع الأخير من هذا العام 2008م، 
الاقت�صادي  بـ)الركود  يعرف  ما  �إلى  تف�ضي  قد  والتي 
طويل الأجل(. ومن المتوقّع �أن يطال الركود م�ساحات 
وا���س��ع��ة م��ن الم��ع��م��ورة، مم��ا ي���ؤث��ر ح��ت��مً��ا ع��ل��ى معدّلات 
النمو العالمية، ويعيق برامج التنمية، وقد ينعك�س �سلبًا 
ويربك  والمجتمعية،  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  ك��ف��اءة  على 
العلاقات الاجتماعية، ويزيد من ن�سبة البطالة، ويرفع 
من معدّلات الجريمة والانحراف، وذلك لي�س مق�صورًا 
على البلاد التي تفجّرت فيها وقائع الأزمة الاقت�صادية 
ابتداءً، ولكنها قد تطال �أرجاء �أخرى من العالم، التي 
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قد لا تكون بمن�أى عن المتغيرات ب�صفة مبا�شرة �أو غير 
مبا�شرة. 

ت�ضاعف من  الأخر�ي��ة  الم��ت��غري�ات  تلك  �أن  و�أح�����س��ب 
قيمة الر�ؤية - الم�شروع، �إذ تعدّ - يعدّ خطوة مهمة جدّا 
الجديد،  ال��واق��ع  ذل��ك  على  المترتبة  الآث���ار  م��ن  للحدّ 
والعمل على تجاوزها، من خلال توظيف فكرة العمل 
على نطاق �شعبي واجتماعي وا�سعين، وهي فكرة م�ضادّة 
الاقت�صادي  ال���رّك���ود  �آث����ار  �شبح  ت��دف��ع   - ب��ال�����ض��رورة   -
والاجتماعي، والذي تتركز �أبرز مر�شّحاته بالن�سبة لنا 
العربي(  الخليج  دول   - ال�سعودية  العربية  المملكة  )في 
بالدّرجة الأولى))).  النف�سي والاجتماعي  في الحيزين: 
خلال  م��ن  ت�����ص��در  �أن  ينبغي  معالجته  ف�����إنّ  ث���مَّ  وم���ن 
تدعيم فل�سفة العمل؛ والم�شروع: يعزز الإنفاق الدّاخلي، 
الوافدة،  العمالة  لأع���داد  حقيقي  تقلي�ص  في  وي�سهم 
ويعزز الن�شاط الاجتماعي على م�ستوى عام، والن�شاط 
ال�شعبي على م�ستوى خا�ص، وما يتبعه ويترتب عليه 
ت��ع��دد فر�ص  م��ن  ي��زي��د  اقت�صادي طبيعي،  ح���راك  م��ن 

على  تعتمد  ومنهاا لمملكةا لعربيةا ل�سعودية،  )))ا قت�صاديّاتا لدولا لخليجية 
ولااتحاد  ت�أثرا لولاياتا لمتحدةا لأمريكية  ف�إن  ولذلك  و�صناعاته،  النفط 
الأوربي والدولا ل�صناعيةا لأخرى بالأزمة، �سي�ؤثر حتمًا على طلبا لطاقة 
ويقلل منا �ستهلاكا لإنتاجا ل�صناعيا لنفطي، ومن ثمّ ف�إن هذ اقد ينعك� س
بال�سلب علىا لدخل في دولا لخليج وال�سعودية، غير �أن ما تمتلكه هذها لدول 
منا حتياطيات ماليّة كبيرة، يجعل من هذها لأزمة محدودةا لأثر، بل قد تكون 
الأزمةا لعالمية فر�صة �إيجابية للتخل� صمنا لت�ضخم، وحافزً ام�ساعدً المراجعة 
ال�سلوكلاا �ستهلاكي، وقد يقود �إلى �صعودا قت�صاديات جديدة فيا لمنطقة...
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في  العمل  على  ال��ق��ادري��ن  وا�ستيعاب  ال�شريف،  العمل 
يزيد  كما  الم��واط��نني�،  بني�  البطالة  وتقلي�ص  ال��داخ��ل، 
والرقابية  الاجتماعية والخدمية  الم�ؤ�س�سات  كفاءة  من 
تت�ضاعف الحاجة  التي  ب�أدوارها،  القيام  والأمنية على 

�إليها في ظل المتغيرات المت�سارعة...

• • •

�إنَّ هذا الم�شروع - على الرغم مما بذل فيه من جهد 
و�إ�ستراتيجية،   - ر�ؤي���ة  م��ن  ب���أكرث�  لي�س   - وق��ت  وم��ن 
وتف�صيلةً  و�شاملة  وواقعيةً،  فاعلةً،  تكون:  �أن  حاولتُ 
بح�سب ما ات�سع له المجال. وهو كم�شروع/ وهي كر�ؤية 
الأعمال  طبيعة  وتلك  والمناق�شة،  المراجعة  �إلى  بحاجة 
�إيجاد فر�ص  �إلا بالعمل على  الب�شرية، وذلك لا يت�أتى 
متعددة للحوار ترعاها الم�ؤ�س�سات الاجتماعية والثقافية، 
ومن  حكومية،  �أو  �أهلية  والدرا�سات:  البحوث  ومراكز 
ثمّ �إتاحة الفر�صة للتطبيق ولو على نحو محدود وفي 

نطاقات تجريبية مدعومة...

• • •

و�أماننا  و�أمننا  �إيماننا  علينا  يحفظ  �أن  �أ��سأل  والله 
ال�صالح  العمل  ويرزقنا  �شملنا  ويجمع  عي�شنا،  ورغ��د 
جمعاء،  وللإن�سانية  ولأوطاننا  ولمجتمعاتنا  لنا  النافع 
الكريم، والحمد  ا لوجهه  و�أن يجعل عملي هذا خال�صً
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لله الذي بنعمته تتمّ ال�صالحات، و�صلى الله و�سلم على 
�سيدنا ونبينا محمد وعلى �آله و�صحبه و�سلم...

وكتبه
�أحمد بن علي �آل مريع

باحث و�أكاديمي �سعودي - جامعة الملك خالد
aaljooni@hotmail.com
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1( خدمة العَلَم/ خدمة الوَطَن

دولا لعالم  من  كثير  في  وال��وَطَ��ن  خدمةا لعَلَم  تُعدّ 
و�سيلة ناجعةً؛لا �ستثمار �أوقاتا ل�شباب بالنافع، وا�ستغراق 
ملكاتهم  وتنمية  �شخ�صياتهم،  و�صقل  بالمفيد،  فراغهم 
ذواتهم،  علىا كت�شاف  ت�ساعدهم  فهي:  ومعارفهم؛ 
وامتحان مواهبهم، والوقوف على قدراتهم، وتعينهم: في 
وا�ستكمالا لعنا�صر  وتعميق خبراتهم،  تطوير معارفهم، 
والهنات  واكت�شافا لعيوب  عندهم،  الإيجابيةا لكامنة 
تحمّل  �إلى  ت�ؤهلهم  ثَ���مَّ  وم��ن  وت�صحيحها؛  لتجاوزها 
م�سئولياتهما لكبرى، والقيام بما عليهم من واجبات تجاه 

نفو�سهم ومجتمعاتهم و�أوطانهم بكل كفاءة واقتدار. 

كما تعد خدمةا لعَلَم والوَطَن من وجه �آخر: �أداة عملية 
و�إذكاء  واقعية لرفع روحا لمواطنةا ل�صالحة فيا لمجتمع، 
مظاهر  �أب��رز  من  ومظهرً ا لدىا لمواطن،  ا سلوَطَنية  ح�

العملا لجماعي ولاانتماء والولاء للوطن...

ول��ذل��ك درج���ت ك��ث� ريم��ن دولا ل��ع��الم ع��ل��ى �إل���زام 
طابعا لتجنيد  تتخذ  للوطن،  مقننة  بخدمة  مواطنيها 
بخدمة  تارة  هذها لخدمة  وت�سمى  والت�أهيلا لع�سكري، 
بالخدمة  ثالثة  وتارة  بخدمةا لوَطَن،  ثانية  وتارة  العَلَم، 

الإجبارية �أوا لإلزامية.

• • •
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2( الم�آخذ على نظام التجنيد الإجباري

الوَطَنية )التجنيد  النوع من الخدمة  �أنَّ هذا  غير 
الع�سكري الإجباري( في �صورته الم�شهورة، عليه م�آخذ 

كثيرة، من �أبرزها؛ بح�سب ما ظهر لي))):

• ال�شعور بالظلم والقهر نظرًا للممار�سة الع�سكرية 
ال�صارمة، وما قد يُرافقها - في بع�ض الحالات - 
من الإيذاء النف�سي واللفظي والعقوبات البدنية، 
�إذ يدفع ذلك بع�ض المجندين �إلى محاولة الت�شفي 
بال�ضغط على  النف�سية لديهم  ال�شحنات  وتفريغ 
المجتمع فيما بعد، و�إ�سقاط الق�سوة والتجهّم على 
الأفراد الذين يتعامل معهم، وهكذا يتحول العنف 

�إلى �سلوك مجتمعي عام.

وما  المتو�سطة  العائلات  �أب��ن��اء  به  يُلزم  التجنيد   •
�أب���ن���اء ال��ط��ب��ق��ة المخملية،  دون���ه���ا، وي��ت��غ��ا���ض��ى ع��ن 
�إلزامًا  الطبقة  ه��ذه  �أب��ن��اء  �إل����زام  ي��ك��ون  و�أح��ي��انً��ا 

�شكليَّا.

• ��ضآلة المردود المعرفي والمهني خلال فترة التجنيد؛ 
الإعداد  على  الإج��ب��اري  التجنيد  برامج  تركز  �إذ 
�شخ�صية  م��ت��اب��ع��ة  ع��ل��ى  ب���ن���اءً  ه����ذها لم�����آخ����ذا ���س��ت��ن��ت��ج��ه��اا ل���ب���اح���ث   (((
وتح��ل��ي��ل ل�ل��أح���داث وال��وق��ائ��ع، وا���س��ت��ط�الع ح��ي ل����ردود �أف��ع��ال �شريحة 
وا���س��ع��ة م���نا لأف�������راد م���نا ل���ب���ل���دانا ل��ع��رب��ي��ة،ا ل���ذي���ن خ�����ض��ع��و الهذ ا
ب��ال��ت��ج��ن��ي��دا لع�سكري. وال����وَطَ����ن،ا لم���ع���روف  خ��دم��ةا ل��عَ��لَ��م  م���ن  ال���ن���وع 
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وتهمل  ال��وَطَ��ن��ي��ة(،  الخ��دم��ة  )ع�سكرة  الع�سكري 
م�سائل التدريب المهني والإعداد التقني والمعرفي؛ 
مم���ا ي��ج��ع��ل ���س��ن��وات ال��ت��ج��ن��ي��د ���س��ن��وات مح���دودة 

القيمة والفائدة.

ين فقد يكون - لا قدّر الله -  • التجنيد �سلاحٌ ذو حدَّ
�سببًا للعبث بالأمن ووحدة البلاد و�إزهاق الأنف�س 
وال�شواهد  الأزم��ات  وج��ود  �سيما عند  البريئة، لا 

كثيرة.

• تغييب روح الإبداع والابتكار والتجديد، والتعبير 
ع��ن ال������ر�أي، وت��غ��ل��ي��ب ث��ق��اف��ة الإن�����ص��ات وال�سمع 

والطاعة.

• �إ�شاعة القلق في الأقاليم والدول المجاورة، وربما 
دفع �إلى مزيد من التوتر والت�سابق الع�سكري.

يجعلهم  مم��ا  للمجندين  الم����ادي  الم����ردود  �ضعف   •
الذي  ��خ��رة،  ال���س��ُّ ب��ن��ظ��ام  �أ���ش��ب��ه  التجنيد  ي���ع���دّون 

يفر�ض على الفرد بالقوة.

• عدم الاعتراف بالمدة الزمنية التي يق�ضيها المجند 
في الثكنات الع�سكرية يجعلها مدّة �ضائعة ومهدرة 

من عمره.

• تحول خدمة العَلمَ/ الوَطَن في كثير من الأوقات 
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الع�سكرية  ال��ق��ط��اع��ات  في  ��اف��ذي��ن  ل��ل��نَّ خ��دم��ة  �إلى 
ولي�س خدمة للوطن على وجه الحقيقة.

• �ضعف التوا�صل الإن�ساني بين �إدارة التجنيد وبين 
المجندين غالبًا؛ �إذ تنهج �أنظمة الخدمة الوَطَنية 
الإدارة  �أ�سلوبًا في  الإجباري(  )التجنيد  الإلزامية 
يقوم على المبالغة في الان�ضباط والحزم والتراتب 
بالإدارة  يُعرف  ما  تفعيل  عن  ويبتعد  الع�سكري، 
الأ�سلوب ي�ضعف من  الإن�سانية، وهذا  بالعلاقات 
وي�ؤثر  الم��ج��نّ��دي��ن،  ل��دى  المعنوية  ال���روح  م�ستوى 
وذلك  والإنج����از،  الم��ب��ادرة  �إلى  ال��ن��زع��ة  على  �سلبًا 
النف�سية  الدرا�سات  من  كثير  وتقرره  ت�ؤكده  �أمر 

- والإدارية.

ا���ص��ط��ن��اع الح����زم وال�ضبط  والم��ب��ال��غ��ة في  ال��غ��ل��و   •
ي��دف��ع في كثير م��ن الأح��ي��ان �إلى مم��ار���س��ات غير 
�إلى  بالمجندين  يدفع  فقد  منطقية،  ولا  مقننة 
يوجه  فمثلا  تهيئة؛  �أو  �إع��داد  دون  بيئاتهم  غير 
�أ�صحاب المناطق الجبلية والباردة �أو المعتدلة �إلى 
ال�صحاري الحارة، �أو �إلى المناطق ال�ساحلية �أو �إلى 
ة البحر، ويوجه �أ�صحاب ال�صحراء �إلى المناطق  َّ ُجل
�أو  �أو �إلى المناطق ال�ساحلية،   ، �أو الوعرة  الجبلية 
يدفعون �إلى العمل في البحر. ويوجه ال�ساحليون 
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والبيئات  ال�����ش��اه��ق��ة  الج��ب��ال  �أو  ال�����ص��ح��اري  �إلى 
الوعرة.. وكل ذلك ب�شكل ع�شوائي دون تقنين ولا 
�أهداف  تحقيق  بدعوى  ك��افٍ؛  تعليم  ولا  تدريب 
و�إعدادهم  ال�شباب  �شخ�صيات  و�صقل  البرنامج، 
التحمل  ع��ل��ى  وح��م��ل��ه��م  وال��ع�����س��ك��ري،  الم���ي���داني 

والرجولة وال�برص!

	•ع���دم و���ض��وح الأه�����داف الج��زئ��ي��ة م��ن التجنيد 
الإجباري للمجندين.

تخ�ص�صهم،  مج��ال  في  العمل  عن  لل�شباب  �إب��ع��ادٌ   •
لوا فيها درجاتهم  ون�أيٌ بهم عن المعرفة التي ح�صَّ
وما  تعلموه  ما  ن�سيان  �إلى  ي���ؤدي  وذل��ك  العلمية، 
تخ�ص�صوا فيه، كما �أنّ فيه هدرًا لطاقاتٍ وخبراتٍ 

كانت �ستعود على الوَطَن بالخير العميم.

درا�سيةٍ  ومنحٍ  وتعليميةٍ  وظيفيةٍ  فر�صٍ  تفويت   •
جيدة على المجنَّد خلال فترة التجنيد.

• ه��ذا ال��ن��وع ي��رب��ط خ��دم��ة ال��عَ��ل��م وال��وَطَ��ن بجهة 
�أو  ال���دّف���اع  واح�����دة، ه��ي - ع��ل��ى الأغ���ل���ب - وزارة 
الجي�ش، ولا يكاد ي�شرك م�ؤ�س�سات الدولة الأخرى 
الخدمة  برامج  في  ة  الخا�صّ الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �أو 

الوطنية.
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الوَطَنية مق�صورٌ على  الخ��دم��ة  م��ن  ال��ن��وع  ه��ذا   •
الذكور دون الإناث.

• هذا النوع من الخدمة الوَطَنية تنح�صر فاعليته 
في ال��دف��اع ع��ن ال���وَطَ���ن ���ض��د ال���ع���دوان الع�سكري 
التنموية  ال���ت���ح���دي���ات  وي���ت���ج���اه���ل  الخ�����ارج�����ي، 

والاقت�صادية والفكرية المت�سارعة في عالم اليوم.

وهذه الم�آخذ في مجموعها لا ينبغي �أن تدفع باتجاه 
وجوب:  ت�ؤكد  ولكنها  مطلقًا،  التجنيد  فكرة  )�إلغاء( 
�إعادة )تقويم( هذا النوع ال�شائع من الخدمة الوَطَنية، 
وتقترح الدفع باتجاه )تطويره وتفعيل نقاط القوة 
فيه(، بغية الإفادة من مميزاته، وتجنب �آثاره ال�سلبية 
ال�سعودية  العربية  المملكة  في  والمواطنين  ال��وَطَ��ن  على 
ودول الخليج العربي. وهذا يحتاج �إلى درا�سات علمية 
و�إ�ستراتيجية دقيقة ومتخ�ص�صة تُعنى بم�س�ألة 

فر�ضه وتعميمه على جميع �شرائح المجتمع))).

• • •
التجنيد  للتجنيد تفيد من �صورة  �أخرى  �أن نطرح فكرة  ب�إيجاز-  ))) يمكن - 
وتتجنب بقدرا لإمكانا ل�سلبياتا لمتوقعة،  و�إيجابياتها،  الم�شهورة و�صرامتها 
وهذها ل�صورةا لتي نقترحها: تجمع بين الفتوة - الفرو�سية وتجربة الجوالة 
�شخ�صياتا ل�شباب في مختلفا لجوانب،  بناء  ل�صالح:  وتوجّه  افة،  الك�شَّ  -
و�صقل مواهبهم، وتوجيه قدراتهم، وا�ستثمار طاقاتهم، وفيا لوقت ذاته توظف 
�أن�شطة  �أف��راده وم�ؤ�س�ساته، مثلا لم�شاركة �ضمن  لخدمةا لمجتمع واحتياجات 
فاع المدني، ومهام المرور والجوازات، و�أمن المن�ش�آت كالمطارات والملاعب  الدِّ
الريا�ضية، و�أعمال المراقبة والحرا�سةا لليلية، وتكون مق�صورة علىا ل�شباب.
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 الطموح والمميزات:

مه في الأوراق التالية، نحاول  في هذا الم�شروع الذي نُقدِّ
طرح نموذج �آخر جديد لخدمة العَلمَ والوَطَن، غير 

نموذج التجنيد الع�سكري الإجباري الم�شهور. 

للخدمة  مغاير  م��دني   - عملي  نمو���ذج  وه����و 
العَلَم  خدمة  مفهوم  نقل  في  يتمثل  الوَطَنية، 
والوَطَن من �صورتها )الع�سكرية - التجنيد( المنت�شرة 
جديدة:  مدنيّة  �وصرٍ  �إلى  ال��ع��الم،  م�ستوى  ع��ل��ى 
والوَطَن  العَلَم  خدمة  بتوجيه  وفاعلة؛  منتجة 
المتزايدة  التنموية  التحديات الح�ضارية/  ل�صالح 
في عالم اليوم، وهي - بلا �شك - تمثل التحدي الأكبر، 
الذي يواجه الحكومات والمجتمعات والم�ؤ�س�سات في دول 
ال�سعودية  العربية  المملكة  وفي  بعامة،  العربي  الخليج 

ب�صفة خا�صة.

وتطمح هذه الر�ؤية �أن يكون الم�شروع الجديد 
بكونه  يتّ�صف  لأن��ه  ومم��ي��زًا،  متفوقًا  نمو��ذجً��ا 

نموذجًا:

ا، ا وواقعيًّ  حيويًّ

 ومتي�سر التنفيذ،

 وقائمًا على مبد�أ التوازن في الحقوق والواجبات. 
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 وقابلًا للتطوير والتغيير والتجديد )مرنًا(، 

ب�سهولة،  ال���ط���ارئ���ة  ال��ت��ح��دي��ات  وم�����س��ت��ح�����ض��رًا   
واح��ت��ي��اج��ات ال����وَطَ����ن الم��ت��ب��اي��ن��ة ع��ل��ى �أكر�ث�� من 

�صعيد، 

 ومراعيًا حاجات المجتمع بجميع �شرائحه،

 وم�ستوعبًا التنوع الطبيعي في �شخ�صيات الأفراد 
واهتماماتهم وميولهم.

والمجتمع  الدولة  لم�ؤ�س�سات  جيدة  ا  فر�صً ومهيّئًا   
وثريّة  محكّمة  ب��رام��ج  ل�صناعة  ج��م��ي��عً��ا؛ 
الطبيعي؛  التنوع  �سقف  �ضمن  العامّة؛  للخدمة 
�أ���س��ا���س��ي��ة وا�سعة  ت��ك��وي��ن ق���اع���دة  ي�����س��ه��م في  مم���ا 

للتنمية في الوطن. 

�إيجاد قنوات ر�سميّة و�أهلية مقنّنة   وم�ساهمًا في 
للعمل العامّ - والعمل التطوعي.

 وقادرًا على توفير فر�ص وظيفية وا�سعة تحوي 
�أعدادًا كبيرة جدًا من ال�شباب من الجن�سين، وذلك 
والتدريب.  بالت�أهيل  ال��ع��امّ  الاهتمام  خال�ل  من 
وال�شركات   - الم�ؤ�س�سات الحكومية  �أنه يمكن  كما 
والم�ؤ�س�سات الأهلية من �أن ت�صمم برامجها المقننة 
ة، التي تفي ب�أن�شطتها النوعية والم�ستقبلية  الخا�صّ
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الم�ؤهلة؛ ومن  الوطنية  الكوادر  �إع��داد  من خلال 
ثم ي�ستطيع ال�شباب الذين خ�ضعوا لهذا الإعداد 
تلقوا  لأن��ه��م  الم�ؤ�س�سات  تلك  في  العمل  الخ��ا�ص��، 

تدريبًا منا�سبًا لاحتياجاتها..

 كما �أنّ ما يقدمه من برامج غنيّة ومتنوعة تمكّن 
الا�ستفادة  لها  وتهيئ  فيها،  الم�شاركة  من  للمر�أة 

منها و�إفادة المجتمع والوطن بوجه عام.

وهذا التنوع الطبيعي النابع من الواقع وذلك الثراء 
النوعية،  ب��الج��ودة  اقر�ت�ن  �إذا  الخ��دم��يّ��ة؛  الب�رام��ج  في 
�ش�أنه  من  الدّقيقة،  والمتابعة  والتنفيذ،  الإدارة  وح�سن 
على  وفوائدها  وال��وَطَ��ن  العَلمَ  خدمة  دائ��رة  يو�سّع  �أن 
تنموية  �أه��داف  تحقيق  على  وي�ساعد  والمجتمع،  الفرد 
على  تتفوق  وم�ستقبليّة؛  �آن��يّ��ةً  و�إن�سانية:  وح�ضارية 
المح�صورة في  النماذج  على  المترتبة  والفوائد  الأه��داف 

الخدمة الع�سكريّة )تُراجع الفقرة رقم: 8(.

• • •
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تقوم فكرة الم�شروع على اقتراح �صياغة تف�صيلية 
جديدة )�إ�ستراتيجية مُنمذجة( لما يعرف بخدمة 
العَلمَ والوَطَن، من خلال �سياقات مدنية وتنموية 
دها  وت�ؤكِّ ال���راه���ن���ة،  الم��رح��ل��ة  تتطلبها  وح�ضارية، 
الاقت�صاديات  حقبة  في  الم��ت��زاي��دة  التنموية  التحديات 
المفتوحة وع�صر العولمة، وما بعدها من مجاز المتغيرات 
ال��دول��ي��ة الم��ت�����س��ارع��ة. وت��ت��واف��ق م��ع واق���ع دول���ة المملكة 
ال��ع��رب��ي��ة ال�����س��ع��ودي��ة ع��ل��ى وج���ه خ��ا�ص��، وواق����ع الدول 

الخليجية ال�شقيقة على وجه عام.

من  ال�شباب  توجيه  في  ال��ف��ك��رة  ه����ذه  وت��ت��م��ث��ل 
الجن�سين )في دول الخليج العربي - وفي المملكة العربية 
والوَطَن:  العَلَم  خدمة  في  العمل  �إلى  ال�سعودية( 
المدنية  والتنموية  الحيوية  المجالات  خلال  من 
التابعة للدولة �أو القطاع الخا�ص؛ �سواء �أكان ذلك 
العمل ب�صفة تطوعية )تقوم على الرغبة والاختيار(، �أم 
�أ�سا�س للتقدّم �إلى �سوق  ب�صفة �إلزامية، �أي: ك�شرط 
�أك��ان ذلك في مجال العمل  العمل - فيما بعد - و�سواء 

الحكومي �أم في المجال الأهلي - القطاع الخا�ص. 
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جدواه  من  الاقتناع  عند   - للم�شروع  يمكن 
ومنفعته - �أن يبد�أ في الفترة الأولى - المرحلة 
ا.  تطوعيًّ وعملا  ا،  اختياريًّ التجريبية: 
و�إيجابيته،  الم�شروع  نج��اح  من  الت�أكد  وعند 
م�ستوى  ع��ل��ى  ؛  �إج��ب��اري��ةًّ الخدمة  ت��ك��ون 
ال�شريحة الم�ستهدفة، دون ا�ستثناء لم�ستوى �أو 

�أفراد )تراجع الفقرتين: 6 - 9(. 

يمكن �أن يطرح م�شروع خدمة العَلمَ والوَطَن 
ا  تطوعيًّ عملًا  ب�����ص��ف��ت��ه  وان���ت���ه���اءً  اب����ت����داءً 
)ق��ائ��مً��ا ع��ل��ى لااخ��ت��ي��ار وال��رغ��ب��ة(، 
يتمكنوا  الذين لم  ال�شباب  فئة  �إلى  وموجهًا 
�أو مراكز  �أخ��ذ مواقع لهم في الجامعات  من 
�أو �سوق  الم��ه��ن��ي  ال��ف��ن��ي وال��ت��دري��ب  ال��ت��ع��ل��ي��م 
المخ�ص�صات  وتكون  �أهليًّا،  �أو  ا  حكوميًّ العمل 
المالية والامتيازات الوظيفية بمنزلة الدافع 
للأفراد الم�ستهدفين به للالتحاق بالبرنامج 

دون �إكراه. )تراجع الفقرتين: 6 - 9(.




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م خدمة العَلمَ والوَطَن  يحر�ص الم�شروع على �أن يُقدِّ
في �صورة برامج مدنية وتنموية وح�ضارية، ت�أخذ 

في الح�سبان: 

• خدمة الوَطَن وم�ؤ�س�ساته، 

بجميع  والم�ستقبلية  الآنية  المواطنين  احتياجات   •
�شرائحهم،

)الم�ستهدَفِين  ال�����ش��ب��اب  ف��ئ��ة  م�����ش��كال�ت  م��ع��الج��ة   •
ت�أمين  �إلى  اح��ت��ي��اج��ات��ه��م  وت��ل��ب��ي��ة  ب���ال�ب�رام���ج(، 
امتيازات جيدة على �أكثر من �صعيد؛ تجعل من 

خدمة العَلمَ والوَطَن منطقة جذب:

- لاهتمامات �شريحة وا�سعة منهم، 

والمجتمع  خ��ا���ص��ة،  ب�����ص��ف��ة  �أ����س���ره���م  ول���دع���م   -
وم�ؤ�س�ساته الأهلية ب�صفة عامّة. 

البرامج  )�أي:  جعلها  على  العمل  ي�ستلزم  وذل���ك 
بالأهداف  مرت�عً��ا  ا،  ث��رًّ ا  تربويًّ معينًا  الم��قرت�ح��ة(: 
�أ�سباب  وي�ستلهمون   - ال�شباب  منها  ينهل  وال��ف��وائ��د؛ 
تكوين ال�شخ�صية ال�سوية والإعداد النف�سي والاجتماعي 
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المتوازن، وحقلًا ثقافيًّا خ�صبًا غنيًّا بالتجارب الجديدة، 
والفر�ص  ال��ع��م��ل��ي��ة،  ب���الخ�ب�رات  ��ا  ث��ريًّ نافعًا  ومج��الًا 
ولي�ست  والوظيفية،  الاقت�صاديَّة  والمكا�سب  التدريبية، 
�شعارًا وطنيًّا مجردًا من النفع المبا�شر، �أو واجبًا �إلزاميًّا 
ممكن  �أم���ر  وذل���ك  فح�سب.  ب��ه  ال��ق��ي��ام  �إلى  ي�ضطرون 

�شريطة �أن تُراعِيَ البرامج المقترحة ما يلي:

الم�ؤ�س�سات  �أو  ال��ق��ط��اع��ات  �إلى  ال�شباب  	•توجيه 
المواطنون  ي�ست�شعر  �أو  ال��دول��ة  تحتاجها  التي 
القطاعات  في  �سواء  بها؛  الاهتمام  �إلى  الحاجةَ 
الأمنية �أو التنظيمية �أو الخدمية �أو ال�صحية �أو 
الإعلامية �أو الدعوية - الدينية �أو التعليمية - 
التربوية، �أو التدريبية - الفنيّة، �أو الات�صالات، 
�أو  والزراعية،  وال�صناعية  العقارية  التنمية  �أو 
خدمة المجتمع ب�صفة عامة، كلٌّ بح�سب مجاله 

واهتمامه وميوله وتخ�ص�صه...

وقدراتهم؛  ال�شباب  ه���ؤلاء  طاقات  من  	•الإف���ادة 
والدينية  ال��وَطَ��ن��ي��ة  الم��ن��ا���س��ب��ات  في  ب��الم�����ش��ارك��ة 

والتنموية.

ميولهم   - رغ��ب��ات��ه��م  م���ع  م��ت��واف��ق��ة  ت��ك��ون  	•�أن 
�أو  العلمية  تخ�ص�صاتهم:  وم��ع  واختياراتهم، 

المهنية والفنية، ما �أمكن.
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من  الأولى  ال��فرت�ة  خال�ل  ال�شباب  يخ�ضع  	•�أن 
الب�رن��ام��ج �إلى �إع���داد م��ي��داني وم��ع��رفي مكثّف، 
ي�شتمل على �إعداد لياقي وريا�ضي، ومحا�ضرات 
ودورات متخ�ص�صة، وتهيئة ذهنية - وعملية في 
عدد من المجالات، التي تنمّى اللياقة الج�سدية، 
والان�ضباط،  النظام  واحرت�ام  الال��ت��زام،  وفكرة 
ال�سلوكية الحميدة،  المهارات  تنمية  وتركز على 
وتعزّز  وال��ق��ي��ادي��ة،  الإداري�����ة  ال��ق��درات  وتحفيز 
جوانب ال�شخ�صية الإيجابية: ذهنيةً ومعرفيةً، 
وبيئة  النجاح،  عوامل  بــ:  التعريف  خال�ل  من 
ال��ع��م��ل و�أخا�ل�ق���ي���ات���ه وم��ت��ط��ل��ب��ات��ه، وم���ه���ارات 
الاجتماعي،  وال���ت���واف���ق  وال��ت��ع��ام��ل،  الات�����ص��ال 
وفن تقديم الذّات وتقبل الآخر، والتفاعل مع 
المجتمع ومنا�شطه، وطرائق التفكير الإيجابي، 
وتنمية  الم��ث��م��رة،  المنتجة  للحياة  والتخطيط 
ات، و�إدارة الوقت، وتوظيف  القدرة على �إدارة الذَّ
ل�صالح  الممكنة  �أو  المتاحة  والإمكانات  القدرات 
والمجتمعية  الخا�صة  الفردية  الأه��داف  تحقيق 
ال���ع���امّ���ة، و�إنج�����از ال��ط��م��وح، و�إر�����ض����اء الحاجة 

للتقدير والنجاح. 

	• فر�ص �أداء هذه  �أن تتوافر في المرحلة الأولى
ال�شباب  التي يقيم فيها  المناطق  الخدمة داخل 
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�إلى  �أمكن  ذل��ك( ما  )�إذا رغبوا في  �أُ�سرهم  ومع 
ذلك �سبيلًا، لما له من �أثر حميد على ا�ستقرار 
��ا؛ مما  ��ا واج��ت��م��اع��يًّ ال�����ش��ب��اب و�أ����س���ره���م: ن��ف�����س��يًّ
البرنامج  تلقي  م�ستوى  على  �إي��ج��ابً��ا  ينعك�س 

والتفاعل معه. 

ال�شباب  انتقال  يكون  التالية:  مرحلة  وفي 
الوَطَنية  الخدمة  �أداء  �إلى  بخا�صة(،  )الذكور 
في م��ن��اط��ق �أخ����رى، لأنّ ذل���ك ي��ع��زّز ع����ددًا من 
الجوانب الإيجابية؛ لدى ه�ؤلاء ال�شباب، مثل: 
�أن يكون الانتماء �إلى الوَطَن بعمومه �أكثر من 
فيه  �أن  كما  القبلية.  �أو  المناطقية  �إلى  الانتماء 
انفتاحًا على مجتمعات محلية �أخرى، واكت�سابًا 
لخبرات وتجارب جديدة، كما �أنه يمكّن ال�شاب 

من الاعتماد على ذاته و�إدارة الحياة بنف�سه...

بمردود  وال��وَطَ��ن  العَلمَ  خدمة  �أداء  يقترن  	•�أن 
ومجالها،  الخدمة  طبيعة:  مع  يتنا�سب  م��ادي 
ونوع الإعداد المهني والم�ستوى التعليمي لل�شباب 
م��ع ظرفي:  ي�����ؤدون الخ��دم��ة، ويتنا�سب  ال��ذي��ن 

الزمان والمكان... 

فر�ت��ة تجربة  ال���فر�ت�ة بم��ث��اب��ة  ت��ك��ون ه����ذه  	•�أن 
وظيفية لل�شباب.
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	•تح���ت�������س���ب ه������ذه ال���ت���ج���رب���ة ����ض���م���ن الخ��ب���رات 
الوظيفية.

الوظيفي  �سجله  في  ر���س��م��ي��ة  ك��خ��دم��ة  	•ت��ر���ص��د 
عندما يلتحق بوظيفة ر�سمية.

	•�أن ي��خ�����ض��ع ال�����ش��ب��اب خا�ل�ل ه���ذه ال���فر�ت�ة �إلى 
�إ�شراف منتظم ومتابعة دقيقة من الجهة المعنيِّة 
بالبرنامج )تُراجع الفقرة رقم: 6(، بالإ�ضافة 
�إلى متابعة مرجعه الوظيفي المبا�شر في الم�ؤ�س�سة 
�أو الإدارة التي يخدم بها، وذلك ل�ضمان تحقيق 

الفائدة من البرنامج.

المقرّرة  م����دّة الخ��دم��ة  ال�����ش��ب��اب  ي��ن��ه��ي  �أن  	•ب��ع��د 
�أن تكون من )18 - 24( �شهرًا، تُراجع  )نقترح 
�شهادات  ع��ل��ى  ي��ح�����ص��ل��ون   ،)5 رق�����م:  ال���ف���ق���رة 
م�ؤ�س�سات  في  توظيفهم  ويتوقف  ب��ذل��ك،  تفيد 
المدّة  ا�ستكمال  على  الخ��ا�ص��،  والقطاع  ال��دول��ة 
وح�صولهم على معدّل منا�سب ي�شهد ب�سلوكهم 
)وهذا في حالة لااتجاه  العملية  و�سيرتهم 
�إلى الإلزام بالخدمة الوَطَنية وفر�ضها(. 
�أو يُراعى ذلك في تر�شيحهم للوظيفة الر�سمية 
من قبل جهة التوظيف، بحيث تكون لهم �أولوية 
بالخيارات  يم��ي��زون  �أو  ال��ع��م��ل،  على  الح�����ص��ول 
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مثل:  �أع��م��ال��ه��م،  يبا�شرون  م��ا  عند  الوظيفية 
�إلى منطقة  الانتقال  الرغبة في  تقديمهم عند 
�أخ�����رى �أو اخ��ت��ي��ار م��دي��ن��ة ال��ع��م��ل )وه���ذا في 
تطوعية  الوَطَنية  الخدمة  كو��ن  حالة 
كما  وميولهم(،  ال�شباب  لاختيار  تخ�ضع   -
التقاعد  م�ؤ�س�ستي  ق��ب��ل  م��ن  تجربتهم  ت��ق��يّ��م 
في  ذلك  ي�شكل  بحيث  الاجتماعية،  والت�أمينات 
للإنتاج،  ودافعًا  للتميز،  ا  قويًّ حافزًا  مجموعه 

والتفاني في �أداء المهمات الموكلة �إليهم.

خدمة  م��ن  المقنّنة  الم���دّة  ال�شباب  ينهي  �أن  	•بعد 
يحقّ   )5 رق��م:  الفقرة  )تُ��راج��ع  العَلمَ/الوَطَن 
لمن �أراد منهم البقاء في هذا البرنامج، والانتفاع 
بالمخ�ص�صات المالية والامتيازات الوظيفية؛ مع 
حتى  وواج��ب��ات،  م�سئوليات  من  عليهم  ما  �أداء 
القطاع  �أو  الدّولة  في  وظائفهم  على  ح�صولهم 
الخا�ص. ويمكن و�ضع حدّ �أق�صى لذلك، يُقدّر 

من قبل الجهات المخت�صة..

الوَطَنية  الخ��دم��ة  م�����ش��روع  يت�صف  	•�أن 
بالحيوية والمرونة، بحيث:

ليراعي  وتطويره؛  وتحديثه  تقويمه  ي�سهل   -
المتجددة،  الدولة  وم�ؤ�س�سات  المجتمع  حاجات 
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والتحديات  الم�ستقبلية،  التطلعات  وي��واك��ب 
الحادثة، والنَّوازل الطارئة.

جديدة،  ون�شاطات  �أع��م��ال  لا�ستحداث  يت�سع   -
التنفيذ  ع����ن  الم�����س��ئ��ول��ة  الج���ه���ة  ت��قرت�ح��ه��ا 
ال��ف��ق��رة رق���م: 6(، وت��ك��ون م�صممة  )تُ��راج��ع 
على وجه خا�ص لخدمة العَلمَ والوَطَن، تحدد 
بجدول  وت��وقّ��ت  والتخ�ص�صات،  الم��ه��ام،  فيها 
مرحلة  على  ب�إنجازها  ال�شباب  ويكلف  زمني، 
/ م���راح���ل خا�ل��ل فر�ت��ة الخ����دم����ة/ فر�ت�ات 
الم�ؤهلون  يتوجّه  �أن  مثل  الوَطَنية،  الخ��دم��ة 
من ال�شباب )المهند�سون - المتدربون المهنيون 
- الفنيون التقنيون - الفنانون - التربويون 
والمعلمون( �إلى: بناء المنتجعات والمنتزهات، �أو 
الإ�سكان الخيري،  �أو قرى  ال�سياحية،  القرى 
�أو ا�ستكمال الخدمات  �أو ا�ست�صلاح الأرا�ضي، 
�أو  والهجر  ال��ق��رى  في  والتخطيط  الرئي�سة 
المدن ال�صغيرة، �أو �إنجاز بع�ض �أعمال التعداد 
�أو الإح�صاء، �أو ال�صيانة، �أو الإ�سهام في برامج 
الأمية،  ومح��و  والتعليم  والإعا�ل��م،  التوعية 

والتدريب المهني والتقني، وغير ذلك...

• • •
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المجالات التي يمكن �أن يتوجه لها ال�شباب لتحقيق 
خدمة العَلمَ والوَطَن كثيرة، �إذ يمكن �أن تتعدد )البرامج 

- والمجالات( بتعدد:

�أ( احتياجات المجتمع، 

ب( ومتطلبات التنمية الآنية والم�ستقبلية، 

ج( وحاجات ال�شباب �أنف�سهم من الجن�سين.

لها  يتعر�ض  ال��ت��ي  ال��ت��ح��دي��ات  بح�سب  وت��ت��ط��ور  د( 
عنها  يتك�شف  ال��ت��ي  وال�����ص��ع��وب��ات  والم��ع��وق��ات  ال���وَطَ���ن 

الم�ستقبل...

هـ( وبح�سب حاجة المجتمع )ال�سعودي - الخليجي( 
ل��ي��ك��ون مج��ت��م��عً��ا ف���اعاً�ل� وم��ن��ت��جً��ا، وق���ائ���دًا للأعمال 
الَخ���دَم���ي���ة وال��ت��ط��وع��ي��ة، وال��ت��ن��م��وي��ة والح�����ض��اري��ة في 

المنطقة، خلال ال�سنوات الع�شر القادمة...

وت�ستطيع الجهة الم�سئولة عن خدمة العَلمَ والوَطَن 
)تُراجع الفقرة رقم: 6(، �أن تقترح وت�صمم برامجها 
الخا�صة المتنوعة المقننة، ويوجه �إليها ال�شباب، بناء 
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على درا�سات متخ�ص�صة، تحدد فيها الأهداف الدقيقة 
م��ن ال�ب�رام���ج، وت���راع���ى ف��ي��ه��ا الاح��ت��ي��اج��ات، وتنا�سب 
طبيعة ال�شريحة الم�ستهدفة من ال�شباب، وهي �شريحة 
تت�صف - في العادة - بالخبرة الب�سيطة، ومن ثمَّ تقويم 
المخرجات، وقيا�س النتيجة النهائية بعد تنفيذ البرامج، 
م�ستوى  على  للبرامج  الإيجابي  الم��ردود  من  والتحقق 
الوَطَنية،  الخ��دم��ة  في  والمنتظمين  والم��ج��ت��م��ع  ال���وَطَ���ن 
�سدّ احتياج  المطلوب بين:  التاوزن  ي�ستقيم  بحيث 
الم�ؤ�س�سات الحكومية والأهلية وتحقيق برامج خدمة 
والح�ضارية  الوَطَنية  وقيمها  لأهدافها  والوَطَن  العَلمَ 
لاا�ستعانة  خلال  من  �إلا  يت�أتَّى  لا  وذل��ك  والتنموية؛ 
المعنيين  وال���ب���اح���ثن�ي�  الخ���ب���راء  م���ن:  ب��ف��رق ع��م��ل 
والمدربين  الاجتماعية،  والأن�شطة  الوَطَنية  بالخدمة 
وتحكيمها  البرامج  �صناعة  في  والمتخ�ص�صين  الم�ؤهلين، 
وتقويم مخرجاتها، وبالتعاون والت�شاور مع: مراكز 
والأكاديمية  العلمية  والم�ؤ�س�سات  والبحوث،  الدرا�سات 
الأهلية،  والم�ؤ�س�سات  الحكومية  والإدارات  والتعليمية، 

ومراكز التدريب والت�أهيل المتنوعة.

ا  �أي�ضً للم�ؤ�س�سات الحكومية والأهلية -  ويمكن 
�أن ت�صمم من جانبها برامجها المدنية الفاعلة   -
في  ت�شارك  �أو  وال��وَطَ��ن،  العَلمَ  لخدمة  بها  الخا�صة 
الم�ستقبلية،  �أو  الآن��ي��ة  احتياجاتها  لت�سد  ت�صميمها، 
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عليها،  ت�ساعد  �أو  بها  الموكلة  والم��ه��ام  الخ��دم��ات  وت��ق��دّم 
البرامج في الجهة  �أن يتم عر�ض وتحكيم هذه  ب�شرط 
 ،)6 رق��م:  الفقرة  )ت��راج��ع  الوَطَنية  بالخدمة  المعنية 
و�إجازتها بعد الت�أكد من �صدقيتها، وا�ستيفائها �شروط 

و�أهداف وقيم ومجالات خدمة العَلمَ والوَطَن.

ولكن لتقريب ال�صورة نذكر ب�إيجاز وتركيز: بع�ض 
توجيه  يم��ك��ن  ال��ت��ي  للمجالات،  العَمَلية  النماذج 
ال�شباب للعمل فيها لخدمة الوَطَن والعَلمَ، وفق قدرات 

وتخ�ص�صات الم�ستهدفين بهذا البرنامج �أو ذاك. 

من  هنا  يُ��ذك��ر  م��ا  �أغ��ل��ب  �أن  على  التنبيه  ويح�سن 
يكون مجالًا  �أن  ال��وَطَ��ن��يّ��ة يم��ك��ن  الخ��دم��ة  مج���الات 
لم�شاركة وعمل المر�أة بامتياز. غير �أنه يمكن �إعداد 
تف�صيلًا  �أكث�ر  خا�صة  عمليّة  نم��اذج  اقارت�ح  �أو 
بالمجالات الن�سويّة للخدمة الوطنية، و�أكثر نفاذًا 
�إلى حاجات المجتمع، وقدرة على تحقيق �أهداف 
الم�شروع؛ وذلك عند البدء بت�شغيل الم�شروع. فمن 

المجالات المدنية لخدمة العَلمَ والوَطَن:

	•�أعمال التطبيب والتمري�ض في القطاع ال�صحي 
وال��هال�ل الأح��م��ر ال�����س��ع��ودي، وب��رام��ج التوعية 
ال�����ص��ح��ي��ة ال��ت��ث��ق��ي��ف��ي��ة، والإ����س���ع���اف���ات الأول���ي���ة، 
المدار�س  في  وال��ط��ال��ب��ات  وال���طا�ل�ب  للمجتمع 
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والج���ام���ع���ات، وذل����ك ل��ل��م��ت��خ��رجني� م���ن كليات 
الطب والأكاديميات ال�صحية. كـ)العناية بالفم 
والأ�سنان، والنظافة ال�شخ�صية، والعناية العامّة 
وطرق  الوقائية،  الجن�سية  والثقافة  بال�صحة، 
ال��ت�����ص��رف ال�����ص��ح��ي��ح��ة ع��ن��د ح�����دوث الأزم�����ات 
الغذائي،  الت�سمم  كحالات  الطارئة؛  ال�صحية 
ال�ضغط  وارتفاع  والح�شرات،  القوار�ض  ونه�ش 
والنزف،  والك�سور  ال�سكري،  وغيبوبة  المفاجئ، 
و�ضيق  والغ�صة،  الكهربائي،  ال�صعق  وح���وادث 
التنف�س، وال�سلوكيات الوقائية عند الا�ستطبابات 
في المراكز ال�صحية، التي يجب التحقق منها قبل 
البدء بالعلاج �أو �أثنائه؛ دفعا لانتقال الأمرا�ض 
المعدية الأخرى من المري�ض، و�إليه؛ مثل: ال��سؤال 
عن جودة التعقيم، و�سبل تجنب الأ�شعة ال�ضارة، 

والت�أكد من م�صادر نقل الأع�ضاء والدم(.

	•ال���ق���ي���ام ب����الأع����م����ال ال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة والر�ت�ب���وي���ة 
والإر�شادية الم�ساندة للمدر�سة والمعلم.

ي��راج��ع��ون الدوائر  ال��ذي��ن  الم��واط��نني�  	•ت��وج��ي��ه 
�إنجاز  على  ومعاونتهم  وتوعيتهم،  الحكومية 
النظام  روح  وف��ق  قيا�سي؛  وق��ت  في  معاملاتهم 

ون�صه.
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مراكز  في  وال�ضيافة  الفندقة  ب���أع��م��ال  	•القيام 
والم�ؤ�س�سات  وال����وزارات،  والإم���ارات  المحافظات، 
وذلك  والفندقة،  ال�سياحة  وكليات  الحكومية، 

للمتخ�ص�صين بهذه الأعمال.

الاجتماعية،  الم���راك���ز  في  والم�����ش��ارك��ة  	•الإ����ش���راف 
والتجمعات  ال�����ش��ب��اب��ي��ة،  الم��ن��ا���س��ب��ات  في  وال��ع��م��ل 
الأفراد  وح��ث  الأح��ي��اء،  في  والملاعب  الريا�ضية 
على مراعاة الآداب العامة للمجتمع والمحافظة 
ع��ل��ى ال���عا�ل�ق���ات الإن�����س��ان��ي��ة ال���راق���ي���ة، وذل���ك 
الاجتماع  وع��ل��م  ال�����ش��ري��ع��ة  في  للمتخ�ص�صين 

والإر�شاد النف�سي.

	•الم�ساهمة في تب�صير المجتمع بال�سلوكيات الحميدة، 
ومعالجة بع�ض ال�سلوكيات العامة الخاطئة. 

	•الم�ساهمة في التوعية البيئية، والعمل في مجالات 
الاهتمام بالنظافة والحدائق والمرافق العامّة.

	•العمل في الم�ؤ�س�سات الإعلامية والمراكز الثقافية؛ 
كالأندية الأدبية والجمعيات الثقافية والمكتبات 

العامّة...

	•الم�شاركة في بع�ض البرامج والمجالات الإعلامية 
و�شبكة  والمرئية،  والم�سموعة  الم��ق��روءة  المختلفة 
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بالفائدة،  الم��ج��ت��م��ع  ع��ل��ى  ي��ع��ود  الأنر�ت�ن���ت بم��ا 
ويقدم ال�صورة الحقيقية عن الوَطَن. 

والمراجعة  التدري�س  �أع��م��ال  بع�ض  في  	•الم�شاركة 
الرت�وي��ح��ي��ة في حلقات  والأن�����ش��ط��ة  والم��ت��اب��ع��ة 
ال�سنة  وت���دري�������س  ال����ك����ريم،  ال����ق����ر�آن  تح��ف��ي��ظ 
المي�سر،  والفقه  ال�صحيحة  والعقيدة  النبوية، 
والمراكز  الم�ساجد  في  الأ�سا�سية  العربية  والعلوم 
�إ�شراف  تح��ت  للمتميزين  وذل����ك  التعليمية، 

مبا�شر من الجهة المنظمة. 

رعاية  في  الم�ساندة  الأع��م��ال  بع�ض  في  	•الم�شاركة 
الجن�سين،  م���ن  والم���ع���اقن�ي�  والم�����س��نني�  الأي����ت����ام 
الاجتماعي  ال��ت��وا���ص��ل  ب���رام���ج  في  والإ����س���ه���ام 

والترفيه والترويح المخ�ص�صة لهم/ �أو لهنّ..

الدرا�سي،  المنهج  في  التقوية  �أعمال  في  	•الم�شاركة 
النف�سي  وال��ت���أه��ي��ل  والم��ه��ن��ي،  الفني  وال��ت��دري��ب 
والمعرفي وال�سلوكي، وذلك للم�ؤهلين والقادرين 

من ال�شباب.

�أق�سام علم الاجتماع ومن  	•الإف���ادة من خريجي 
مجالات  في  الب�شرية،  التنمية  في  المتخ�ص�صين 
التنمية الب�شرية، والمهارات الاجتماعية، بتوعية 
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ببع�ض  ال��ع��امّ��ة  التعليمي  الم��راح��ل  في  ال��طال�ب 
احرت�ام رجال  المهمّة، مثل:  العامّة  الأخلاقيات 
الأمن: والمرور وال�شرطة والدّوريات، ورجال هيئة 
الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، واحترام كبار 
ال�سن )ال�شيوخ(، والعمّال والم�ستخدمين، و�أماكن 
العمل والعاملين فيها، واحترام الأماكن العامّة 

والقيم الإيجابية ال�سائدة في المجتمع.

غير  اللغات  م��ن  الترجمة  �أع��م��ال  في  	•الم�شاركة 
مراكز  في  والعك�س،  العربية  اللغة  �إلى  العربية 
والم�ؤ�س�سات  والم�ست�شفيات  والج���وازات،  ال�شرط 
�أعمالها،  لتحرير  الأجنبية  اللغات  تعتمد  التي 
�أو تت�صف بمواجهة جمهور وا�سع من المقيمين 
الذين لا يح�سنون العربية، �أو لا يف�صحون بها 

عمّا في نفو�سهم...

وال�شعبية  ال��ت��ط��وع��ي��ة  ال��ل��ج��ان  ���ض��م��ن  	•ال��ع��م��ل 
تقديم  على  وم�ساعدتها  الوطنيّة  والجمعيات 
�أن�شطتها من واقع التخ�ص�ص �أو الخبرة، مثل: 
وجمعية  التدخين،  لمكافحة  الوطنية  الجمعية 
ب��ت��ق��ديم الطاقات  ال�����س��ج��ن��اء وذوي���ه���م،  رع��اي��ة 
والخ��ب���رات ال��ب�����ش��ري��ة الم��ط��ل��وب��ة في مج����الات: 
التربية والتعليم والتدريب والتوظيف والرعاية 
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ال�صحية والنف�سية والاجتماعية، والا�ست�شارات 
القانونية،  والخدمات الإعلامية... 

	•الإ�سهام في الأعمال البحثية والميدانية والمكتبية 
الم�ساندة والم�ساعدة للباحثين في الجامعات، وفي 
مراكز البحوث العلمية والدرا�سات والترجمات 
العلمية والإبداعية، وفي مراكز العناية بالتراث 

والمكتبات المتخ�ص�صة.

والت�صنيف  ال��ف��ه��ر���س��ة  �أع����م����ال  في  	•الإ����س���ه���ام 
والات�صالات والمرا�سلات الإدارية.

الإدارات  في  الم�������س���اع���دة  ال���وظ���ائ���ف  في  	•ال��ع��م��ل 
وال�شركات  والم���ؤ���س�����س��ات  والأه��ل��ي��ة،  الح��ك��وم��ي��ة 
والعلاقات  وال�سياقة،  والمتابعة،  كالإ�شراف  كــ: 
ومرافقتهم،  ال�����ض��ي��وف  وا���س��ت��ق��ب��ال  ال���ع���ام���ة، 
ال�شكاوى  وا�ستقبال  الم�شكلات،  وح��ل  والإر���ش��اد 
وف����رزه����ا لج���ه���ات الاخ��ت�����ص��ا�ص��، والإ�����ش����راف، 
وال�سنترال/ البدّالة، والتعقيب على المعاملات 

وال�سجلات...

	•الم�شاركة في �أعمال الكهرباء والتمديدات المائية 
والإلكترونية،  الكهربائية  الأج��ه��زة  و�صيانة 
و�أج�����ه�����زة ال���ت�ب�ري���د وال��ت��ك��ي��ي��ف وال�������س���ي���ارات، 
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المدنية  الحكومية  والم��راف��ق  المجمعات  وترميم 
والع�سكرية.

	•العمل في مجالات ال�صناعات المحلية وال�شعبية 
 - )ال��رج��ال��ي��ة  التقليدية  والأ���ش��غ��ال  والِح����رف 
القيمة  �أو  الاقت�صادي  الم���ردود  ذات  الن�سائية( 
والمحافظة  ا���س��ت��م��راره��ا  ي��ك��ف��ل  ال��ث��ق��اف��ي��ة، بم��ا 

عليها. مثل:

قيمة  ذات  وه��ي  الحجازية،  ال�سبح  �صناعة   -
ثقافية وتذكارية للمعتمرين والحجاج، وذات 

مردود اقت�صادي ممتاز ، 

- و�صناعة الزري ب�أناوعه والم�شالح، والعباءات 
و�أغطية الر�أ�س والُخمُر النّ�سوية، 

- �صناعة الخزفيات والفخاريات )�شعارات - 
المكان  بهوية  المرتبطة  مج�سّمات(   - تذكارات 

وتاريخه...

- و�صناعة الم�شغلاوت الف�ضية والذهبية، 

)ال�سكاكين  التقليدية  الأ�سلحة  و�صناعة   -
- والخ���ن���اج���ر - والج���ن���ب���ي���ات /الج���ن���اب���ى - 

وال�سيوف(.
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التقليدية،  الجلد  و�صناعات  الدباغة،   -
 - الح�����زم/الم�����ح�����ازم   - الإداوات  )ال�����ق�����رب/ 
الرجالية  الح��امال�ت الج��ل��دي��ة - والح��ق��ائ��ب 

والن�سائية - المحافظ ال�شخ�صية(.

)يم��ك��ن ال��ع��م��ل ع��ل��ى �إع�����داد نم��وذجني� لعدّة 
لُحلَّة الحاج قديما، وي�شتمل  الأول  الح��اج: 
ك���ان يلب�سه  ع��ل��ى مح��اك��اة دق��ي��ق��ة لجميع م��ا 
الحاج في الزمن الما�ضي، وذلك كتذكار يمكن 
�أن ي�شتريه الحجاج عند العودة �إلى بلادهم، 
وي���ك���ون مم���ه���ورًا ب��ت��اري��خ الح���ج ل��ذل��ك العام 
الحجاز  في  وم�صنوعًا  ع��رف��ة،  وق��ف��ة  وي���وم 
لُح��لَّ��ة الح��اج اليوم،  ال���ث���اني  وال���ن���م���وذج   -
الحاج  احتياجات  جميع  على  م�شتملة  وتكون 
ت�أديته للمنا�سك، وم�صنوعة من مواد  خلال 
لطبيعة  ومنا�سبة  وللبيئة  للإن�سان  �صديقة 
والتنقل  ال�شعائر  �أداء  خال�ل  الح���اج  ن�شاط 
الفقهية  ال��ر�ؤي��ة  مع  ومتوافقة  الم�شاعر،  بين 
كتجنب ال�شفاف والمخيط من اللبا�س )الرداء 
ومحفظة  المريح،  والح��ذاء  والح���زام،  والإزار، 
تعتمد  م���واد لا  م��ن  وت��ك��ون م�صنوعة  ن��ق��ود، 
وكمامات،  ل��ل��م��اء،  وح��اف��ظ��ة  التخييط،  على 
و�أ�ساور بمعلومات عن لاب�سها(، وتكون متاحة 
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للحجاج لل�شراء عند قدوم الأرا�ضي المقدّ�سة، 
�إلى ت�صديرها قبيل موا�سم  �أن يتجه  ويمكن 
خا�صة  ق��ي��م��ة  و�ستكت�سب   - وال��ع��م��رة  الح���ج 
الم��ن��ا���س��ب��ة، ولكونها  لج��ودت��ه��ا ول��ت��واف��ق��ه��ا م��ع 

م�صنوعة في الحجاز - بلد الم�شاعر المقدّ�سة(.

الملاب�س  التي تتمثل روح  و�أعمال التطريز   -
التراثية وقيم المكان. 

	•تجميل المدن والميادين والطرق والمرافق العامة، 
�أو الت�شكيلات الفنية  بعمل المج�سّمات الميدانية 
المدينة  طبيعة  ت�ستح�ضر  ال��ت��ي  والج���داري���ات، 
ل�سكانها،  والاجتماعي  الاقت�صادي  والن�شاط 
الم����دن والقرى  والم�����س��اه��م��ة في تح���ني�س�� م��ظ��ه��ر 
الم�ؤ�س�سات  ج��دران  على  والكتابة  العبث  ب���إزال��ة 
والمباني والم��دار���س والم��ط��ارات والم��راف��ق العامة؛ 
بما يحافظ على جمالية المكان ويجلي هويته، 

ويرفع م�ستوى الذائقة الجمالية في المجتمع.

	•الم�ساهمة في �صيانة وترميم الآثار، والمباني ذات 
الفلكلورية  �أو  والاجتماعية  التاريخية  القيمة 
في  التعاون  ويمكن  المملكة،  مناطق  مختلف  في 

ذلك مع الهيئة العليا لل�سياحة والآثار...
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الأم��ن، ومتابعة  المن�ش�آت وحفظ  	•تعزيز حرا�سة 
ورفع  وقوعها،  قبل  الجريمة  ومنع  المخالفات، 
الح�س الرقابي الأمني داخل الأحياء والأ�سواق 
�أو  ق��ديًم��ا  )الع�سّة(  كنظام   - ال��ي��وم  م��دار  على 

الك�شافة/ الجوالة.

رَط  وال�شُّ المدني  والدفاع  الم��رور  	•م�ساعدة رجال 
والجوازات ...�إلخ في �أداء بع�ض المهام.

	•الم�������ش���ارك���ة في �أع����م����ال ال���رق���اب���ة ع���ل���ى الج�����ودة 
والمطاعم،  الأ����س���واق  والأ���س��ع��ار؛ في  وال���ال�س��م��ة 

والمراكز التجارية وال�صحية.

	• الم�شاركة في �أعمال الإ�شراف والمتابعة والمراقبة 
هند�سيًا وماليًّا؛ للإن�شاءات ال�سكنية للمواطنين 
والم�شاريع  الحكومية،  والم��ج��مّ��ع��ات  الأح��ي��اء،  في 
والج�سور،  وال����ط����رق  وال���ت���ج���اري���ة  الخ���دم���ي���ة 
تنفيذ  على  والتفتي�ش  ال��رّق��اب��ة  في  والم�����س��اع��دة 
وال�شروط  الموا�صفات  وفق  والعقود  الإن�شاءات 
التي تخدم الوَطَن وتحقق الان�سجام والتنمية.

القطاعات  بع�ض  لدى  ال�شباب  يعمل  �أن  	•يمكن 
الخا�صة المميزة، وال�شركات الكبرى وفق �صيغة 

قانونية ونظامية معدّة لذلك.
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والخدمي  ال��ر���س��م��ي  ال��ت��وظ��ي��ف  مج�����الات  	•في 
والإعلامي �ضمن م�شروعات المدن الاقت�صادية 

ال�سعودية.

	•العمل في مجالات: الت�سويق والمبيعات والدعاية 
وال�شركات  الخ��ا�ص��  ال��ق��ط��اع  ل���دى  والإعا��ل���ن 

والم�ؤ�س�سات الربحية المملوكة للدولة..

	•زراعة الأرا�ضي البور، وا�ست�صلاح ما لم ي�ست�صلح 
منها، وت�شجير وزراعة ال�شوارع العامة والطرق 
الم����ردود  ال��ن��ب��ات��ات ذات  �أو  ب��الأ���ش��ج��ار  ال��ط��وي��ل��ة، 
الاق��ت�����ص��ادي �أو ال��غ��ذائ��ي، كــ )ال���زه���ور وال����ورود 
والفواكه(،  النخيل  و�أ���ش��ج��ار   - الزينة  ونباتات 
بح�سب ما ي�سمح به مناخ كل مدينة، ويو�صي به 
الزراعة  وزارات:  مع  وبالتعاون  الزراعة،  خبراء 
يعمل  بحيث  والتجارة،  البلديات  و�شئون  والمياه 
الفريق على متابعة الأ�شجار والنباتات وحمايتها 
وت�صديرها  ح�صادها  لحني�  عليها؛  والمحافظة 
للبيع في الخارج �أو توجيهها للا�ستهلاك المحلي؛ 
عن طريق طرحها للبيع على المواطنين في �أ�سواق 
الخ�ضار والفواكه، �أو بيعها على م�صانع الع�صائر 
والأغذية الوطنية، �أو توجيهها للفقراء الم�سجلين 
في �سجلات وزارة ال�شئون الاجتماعية والجمعيات 
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والمحتاجين في  والم�سنين،  الأيتام  ودور  الخيرية، 
المدن والقرى. وهذا البرنامج ي�سهم في تحقيق 
الأمن الغذائي، وتخفيف �آثار الفقر على الأ�سر 
كلفة  تقليل  على  وي�ساعد  والح��اج��ة،  العوز  ذات 
الإنتاج على الم�صانع الوطنية؛ مما يجعل فر�صتها 
�أن��ه يوفر  �أكب�ر داخليًا وخارجيًا، كما  التناف�سية 
دخلًا يدعم قدرات ال�صندوق في تمويل الم�شروع 

)تُراجع الفقرة رقم: 7 (.

العمل  متنوعة لخ��دم��ة  �إي��ج��اد مج���الات  	•يمكن 
تبعًا لاحتياجات كل منطقة من مناطق المملكة 
العربية ال�سعودية �أو الدول الخليجية، وتحديات 
�أجهزتها وم�ؤ�س�ساتها، �أو تبعًا للظروف الطارئة 
�أو المنا�سبات الدورية، �أو تبعًا لاحتياج الم�ؤ�س�سات 
برامج  �أو ما تقترحه من  والأهلية،  الحكومية 
وتقويمها،  تحكيمها  بعد  الاح��ت��ي��اج  ه��ذا  ل�سدّ 
والوَطَن  العَلمَ  توافقها مع خدمة  والت�أكد من 

)تُراجع الفقرة رقم: 3 (، كـــ،

بح�سب  منطقة  ك���لّ  في  ال�سياحية  الم��وا���س��م  �أ( 
ال�سفر  بها من خدمات  يتعلق  توقيتها وما 
والأن�شطة  والإر���ش��اد،  والفندقة  وال�ضيافة 
والثقافية،  والاق��ت�����ص��ادي��ة  الا���س��ت��ث��م��اري��ة 
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الترفيهية  الم���ن���ج���زات  ع���ل���ى  والم���ح���اف���ظ���ة 
والحدائق والآثار.

ب( الموا�سم والمنا�سبات الدينية في مكة والمدينة، 
و�أمنية  يرافقها من متطلبات خدمية  وما 
وت�سويقية  و�إر�شادية  وتنظيمية،  ومرورية 

ورقابية.

والأ�سابيع،  ك���الأي���ام  ال��وط��ن��ي��ة  الم��ن��ا���س��ب��ات  ج( 
الوطني،  كـ)اليوم  الريا�ضية  والانت�صارات 
المخدرات  ال�شجرة،  الم���دني،  ال��دف��اع  الم���رور، 
والم���������س����ك����رات، ال����ت����دخن�ي��، مح����و الأم����ي����ة، 
والاحتفائيات،  الوطنية الخدمية،  القوافل 
والمهرجانات، والفعاليات والمعار�ض الثقافية 

والفنية، والمنا�سبات الريا�ضية(.

د( العمل في برامج التثقيف والتعليم ال�شعبية 
والمنتزهات  الأح��ي��اء  خال�ل  المتنقلة  العامة، 

والحدائق العامة، مثل:

- )خيمة المعرفة( وهي: المكتبات الورقية 
عبر  المتنقلة  والتلفزيونية  والإلكترونية 
بها  يوجد  لا  التي  النائية،  والم��دن  القرى 
مكتبات كبرى، �أو يوجد بها ولكنها تعاني 



الوطن
علم و

دمة ال
خ

74

من �ضعف �إقبال الجمهور عليها، ويرافقها 
بع�ض المنا�شط المعرفية غير الر�سمية...

- )خيمة العافية(، وهي: حملات التوعية 
مع  التعامل  �أو  لتجنب  المتنقلة،  ال�صحية 
تجنبها  يمكن  التي  الم�ست�شرية،  الأمرا�ض 
مثل:  بها،  بالوعي  مخاطرها  تخفيف  �أو 
البدانة  و�أم���را�ض���  ال��وراث��ي��ة،  الأم���را�ض��� 
والأمرا�ض  الكبد،  و�أم��را�ض��  وال�����س��ك��ري، 

الجن�سية. 

حملات  لااجتماعي(  النجاح  )خيمة   -
التوعية الاجتماعية المتنقلة، لتو�ضيح طرق 
ا�ستخدام التقنية ا�ستخداما مفيدًا مثمرًا، 
ال�صحيحة،  الاج��ت��م��اع��ي��ة  الم��ف��اه��ي��م  ون�����ش��ر 
مثل:  الإيجابية  القيم  غر�س  في  والإ�سهام 
الأطفال،  ومع  الزوجين،  بين  التعامل  فن 
وال���وال���دي���ن، وح���ق���وق الجر��ي���ان، وحقوق 
الولائم  في  الإن����ف����اق  وت��ر���ش��ي��د  الم��ج��ت��م��ع، 
والزواجات و�سائر الممار�سات الا�ستهلاكية..

ال�شرقية  المنطقة  في  الحيوية  المن�ش�آت  �أم���ن  ه��ـ( 
والريا�ض، وفي باقي المدن كمحطات تحلية المياه 

وال�سفارات والجهات الاعتبارية والحيوية.
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لل�صناعات  والم�����س��اع��دة  الم�����س��ان��دة  الأع���م���ال  و( 
الكبرى،  ال�صناعية  الم���دن  داخ���ل  النفطية 
و�ضمن المن�ش�آت والأن�شطة النفطية الأخرى.

ز(  م�ساعدة بع�ض الم�ؤ�س�سات في تنفيذ م�شاريعها، 
�أر�ض  على  التنفيذية  خططها  تطبيق  �أو 
والبلديات  الأمانات  م�شاركة  مثل:  الواقع، 
ومديريات الزراعة في المحافظات والمدن في: 
وزراعة،  وترميم،  و�صيانة،  و�إن���ارة،  نظافة، 
ال�شواطئ، والمنتزهات، والحدائق،  وت�شجير 

والأحياء، وال�شوارع الرئي�سية والفرعية...

والت�صاميم  والإن�������ش���اءات  الم�����ش��اري��ع  متابعة  ح( 
الهند�سية و�أع��م��ال المراقبة على الج��ودة، في 

المدن والطرق ال�سريعة والمن�ش�آت ال�صناعية.

والتطبيب  الإغ���اث���ة  �أع���م���ال  في  الم�����ش��ارك��ة  ط( 
وال��ت��م��ري���ض��، وال����دف����اع الم�����دني والإن����ق����اذ، 
ال��ك��وارث الطبيعية  والم�����س��اع��دات في ح��الات 
وال���ت���ل���وث ال��ب��ي��ئ��ي وال�����ط�����وارئ والأوب����ئ����ة 
�سمح  لا  وغري�ه��ا  الح��ي��وان��ي��ة،  �أو  الب�شرية 
ودول  ال�سعودية  العربية  المملكة  داخل  الله، 

الخليج العربي.

• • •
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الفقرة الرابعة:
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ال�شريحة الم�ستهدفة بالبرنامج هم: 

�أ( الماوطنون من فئة ال�شباب الراغبين في العمل 
الحكومي والخا�ص. 

وتجريبه  البرنامج  لتطبيق  كافية  م��دّة  وبعد  ب( 
وفق  الجن�سين،  م��ن  ال�شباب  ع��ل��ى  ت��ط��ب��ي��ق��ه  يم��ك��ن 

ال�ضوابط ال�شرعية والنظامية. 

• • •
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الفقرة الخام�سة:
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لخدمة  مقننةً  م���دّة  المخت�صة  الج��ه��ات  	•تح���دد 
ما  تكون  �أن  الأف�ضل  �أن��ه من  و�أعتقد  ال��وَطَ��ن. 

بين )18-24( �شهرًا:

- ل��ك��ون��ه��ا م�����دّة م��ن��ا���س��ب��ة ل�����ض��م��ان ����ش���يء من 
الا�ستقرار في �أداء خدمة العَلمَ والوَطَن، 

- ولكونها تحقق الفر�صة التامّة للإلمام بجوانب 
الخدمة جميعها، وغر�س تلك الخبرات والقيم 
ولي�ست  �سلوكية،  ع���ادات  ب�صفتها  المكت�سبة؛ 

معرفة ذهنية غير متحققة في ال�سلوك. 

ال�شباب  فيه  يُلزم  �سنًّا  المخت�صة  الجهات  	•تح��دد 
لحين  �إل��زام��ه��م  ت�أجيل  ويمكن  الخ��دم��ة،  بهذه 
ا�ستكمال تعليمهم الجامعي، �أو تدريبهم الفني 

�أو المهني. 

	•�أعتقد �أن ال�سن المنا�سبة لخدمة العَلمَ والوَطَن، 
ما بين:

- )18-20( عامًا لمن ح�صل على الثانوية 
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يلتحق  ولم  حكمهم(  في  )وم��ن  العامة 
بعد ذلك بالتعليم الجامعي �أو بالتدريب 

المهني والفني، 

- �أو )20-22( عامًا، �أو ما بعد )22( عامًا 
الت�أهيل  �أو  بالتعليم الجامعي  التحق  لمن 

والتدريب الفني والمهني.

 •	 للم�ستثنين دقيقة  معايير  تو�ضع  �أن  يمكن 
من ه��ذه الخدمة، مع بقاء حق الخيار لهم في 
�إذا رغبوا في ذل��ك، مثل  الان��خ��راط في الخدمة 

الحالات التالية: 

�أ( المر�ضى والمعاقين. 
ب( �أ�صحاب الظروف الأ�سرية الخا�صة.

ج( الابن الوحيد في الأ�سرة.
الاجتماعية  الخدمة  في  بفاعلية  الم�شاركين  د( 
والتطوعية والخيرية، والمتعاونين مع الأجهزة 
والم���ؤ���س�����س��ات الحكومية  وال��رق��اب��ي��ة،  الأم��ن��ي��ة 
المملكة  داخ��ل  المعتمدة،  والجمعيات  والهيئات 
و�سفاراتها  مراكزها  في  �أو  ال�سعودية  العربية 
وممثلياتها وملحقياتها خارج حدود الوَطَن؛ 
وف���ق ���ض��واب��ط دق��ي��ق��ة تح���دّ م��ن المح�سوبيات 

والمجاملات. 
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)وك����ذل����ك يم���ك���ن ا���س��ت��ث��ن��اء الم���واط���نن�ي� من 
ال�����دول الخ��ل��ي��ج��ي��ة، الم�����ش��اركني� ب��ف��اع��ل��ي��ة في 
والخيرية،  والتطوعية  الاجتماعية  الخدمة 
والرقابية،  الأمنية  الأج��ه��زة  مع  والمتعاونين 
والجمعيات  والهيئات  الحكومية  والم�ؤ�س�سات 
مراكزها  في  �أو  دول����ه����م،  داخ������ل  الم���ع���ت���م���دة، 
دولهم،  ح��دود  خ��ارج  وملحقياتها  و�سفاراتها 
)يمكن ا�ستثنا�ؤهم( من خدمة العَلمَ والوَطَن 

الخا�صة بهم في دولهم(.

	•�أمّا في حال طرح م�شروع خدمة العَلمَ والوَطَن 
على  )قائمًا  ا  تطوعيًّ عملًا  ب�صفته  اب��ت��داءً 
يكون  �أن  يف�ضل  ف�إنه  والرغبة(،  لااختيار 
الذين  الجن�سين،  من  ال�شباب  فئة  �إلى  موجهًا 
لم يتمكنوا من �أخذ مواقع لهم في الجامعات �أو 
�أو �سوق  مراكز التعليم الفني والتدريب المهني 
المخ�ص�صات  وت��ك��ون  ��ا،  �أه��ل��يًّ �أو  ا  حكوميًّ العمل 
الدافع  بمنزلة  الوظيفية؛  والامتيازات  المالية 
بالبرنامج  للالتحاق  به  الم�ستهدفين  ل�ل�أف��راد 

دون �إكراه.

• • •
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تكون   •	 م�سئولة م�ستقلة  جهة  ت��خ�����ص��ي���ص�� 
هذا  ع��ل��ى  والم�شرف  المنظم  الجهاز  بم��ن��زل��ة 
المراجع  ب����أع���ل���ى  م��رت��ب��ط��ة  وت���ك���ون  الم�������ش���روع، 
�أن تكون  والقيادات الإداري��ة في الدولة، ويمكن 
بق�ضايا  تُعنى  �أو�سع  اخت�صا�ص  ذات  الجهة 
التحديات  وا�ستك�شاف  وم�شكلاتهم،  ال�شباب 

الم�ستقبلية، ور�سم الإ�ستراتيجيات المنا�سبة. 

و�إدارتها  عليها،  والإ���ش��راف  بها،  للعمل  	•ير�شح 
و�إدارية  علميّة  كفاءة  ذات  م�ؤهلة  �شخ�صيات 
�شريحة  م��ع  بالعمل  ووع���ي  ع��ال��ي��ة،  وتنفيذية 
ال�شباب في المجالات والأعمال: العامة والخدمية 

والتطوعية...

مهام  البرنامج  عن  الم�سئولة  الجهة  �إلى  	•يُعهد 
والم�ؤ�س�سات  الحكومية  الإدارات  مع  التن�سيق 
الخ����ا�����ص����ة، وم�����راك�����ز الم���ع���ل���وم���ات وال���ب���ح���وث 
وال�����درا������س�����ات وال����ت����دري����ب، وال��تاو�����ص��ل مع 
والدرا�سات  الب�رام��ج  �صناعة  في  المتخ�ص�صين 
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لل�شباب  والمتابعة  والإ�شراف  الاجتماعية، 
فترة  خال�ل  ب�إمكاناتهم  والارت��ق��اء  وتوجيههم 
وكتابة  الدورية،  المتابعات  وتدوين  الخدمة، 
ال�شباب  تجربة  وتقييم  النهائي،  التقرير 

ب�شكل دقيق وحازم.

	•يعهد �إلى المراجع الإدارية الوظيفية المعهودة في 
ه �إليه ال�شاب �أو يختاره  كل قطاع بح�سب ما يُوجَّ
ا ووظيفيًّا وتقويميًّا مبا�شرًا  ليكون مرجعًا �إداريًّ

لل�شاب خلال خدمة العَلمَ:

�أ( يكتب عنه التقارير الدورية ويزود بها الجهة 
الم�سئولة عن هذا البرنامج، 

ب( ينظم المهام ويحدد الواجبات التي يقوم بها، 
وفق ما يحقق الان�سجام والفائدة،

لكي  الال�زم��ة  والم�ساعدة  الت�سهيلات  يقدم  ج( 
ي�ؤدي ال�شباب �أعمالهم على الوجه المطلوب.

د( ي���قر�ت�ح ال�������زيّ الخ����ا�ص���� و����س���اع���ات ال������دوام 
الر�سمي. 

ومقنّنة  معدّة  �صيغ  وف��ق  يكون  تقدّم  ما  )ك��ل 
على  والم�شرفة  المنظمة  الج��ه��ة  �إلى  ب��ال��رج��وع 

البرنامج(
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تجريبية(  مرحلة  )وه���ي:  الأولى  الم��رح��ل��ة  	•في 
�إحدى  ع��ل��ى  بتطبيقه  الإذن  ي���ؤخ��ذ  �أن  يم��ك��ن 
مناطق المملكة العربية ال�سعودية )كذلك الأمر 
ل���ل���دول الخ��ل��ي��ج��ي��ة( ع��ل��ى مرحلتين  ب��ال��ن�����س��ب��ة 
تجريبيتين: اختيارية - تطوعية ثم �إلزامية))) 
�إليه  والإ���ش��راف  متابعته  مهام  ويوكل  عامة،   -
الإم���ارة، وفي حالة تحقق  �إلى جهة م�سئولة في 
في  النظر  ب�ش�أن  ال�سامي  للمقام  يرفع  النجاح 

�إمكان اعتماده وتعميمه.

• • •

))) هذ اعندلاا تجاه �إلىا لإلزام بالخدمةا لمدنية، �أما عند تبني فكرةلاا ختيار 
المبنية علىا لرغبة؛ فيتجه �إلى تعميما لخدمةا لوطنية ب�صفتهاا لتطوعية، 
على �سائرا لمناطقا لإدارية بعد نجاحا لتجربةا لأولى والإفادة من �سلبياتها 

و�إيجابياتها.
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�أولوية خا�صة في مجال  يُعطى  �أن  للم�شروع  ينبغي 
العناية والاهتمام والإنفاق؛ لأنه يعمل على �سدِّ �أكثر 
م�صلحة  م��ن  �أكر�ث��  وي��ح��ق��ق  للمجتمع،  حاجة  من 
الا�ستقرار  م���ن  م��ت��م��ي��زة  ح��ال��ة  �إلى  وي���دف���ع  ل��ل��وط��ن، 
والإنتاج، ويكافح الجريمة والانحراف، ويرتفع بم�ستوى 
في  والإن�����س��اني  والم���دني  الخ��دم��ي  وبالم�ستوى  الرفاهية 
البلاد )تراجع الفقرة: 8(. و�أرى �أن ي�شترك في تمويل 

هذا الم�شروع:

	•الم�ستفيدون منه ب�شكل مبا�شر �سواء كان القطاع 
الخا�ص �أو م�ؤ�س�سات الدولة المختلفة. 

	•ويمكن �أن يُ�صار �إلى عمل �صندوق خا�ص لذلك، 
ي�شترك في تمويله: الدّولة، وال�شخ�صيات المهمة 
في المجتمع، ورجال الأعمال، والأوقاف الخيرية 
الموقفة على الم�صالح العامّة، و�صناديق التدريب 
والت�أهيل والتوظيف على م�ستوى المملكة العربية 
ال�سعودية ودول الخليج العربي )كلّ دولة فيما 
ال�صندوق وفق  �أ�صول  ا�ستثمار  يخ�صها(. ويتم 



الوطن
علم و

دمة ال
خ

96

عوائده  وتخ�ص�ص  الاقت�صادية،  ال�سوق  عقلية 
للإنفاق على الم�شروع وبرامجه.

على  المترتبة  الاقت�صادية  العوائد  من  	•الإف���ادة 
تنفيذ برامج الخدمة الوطنية، في دعم وتمويل 

هذا الم�شروع.

• • •



آثار المشروع وإيجابياته

الفقرة الثامنة:
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لا تقف �آثار/ �أهداف الم�شروع على ما يتعلق بالجانب 
الخدمي �أو الوظيفي والعملي المبا�شر فح�سب؛ بل ي�ؤمل 
بدقة  تطبيقه  عند   - وج��لّ  ع��زّ  الله  توفيق  بعد   - فيه 
�أهدافًا  �إيجابية عديدة، ويحقق  �آثارًا  �أن يحقق  وكفاءة 
كبيرة مهمّة، ويبلغ غايات بعيدة؛ على �أكثر من �صعيد: 
ا  وتنمويًّ و�أمنيًّا  وخدميًّا،  ا،  وتربويًّ واجتماعيًّا  نف�سيًّا 
)من  ال�شباب  ب�شريحة  يت�صل  �أن��ه  �سيما  ولا  ومعرفيًّا، 
الحيوية،  ومادتها  المجتمعات  عماد  وه��م:  الجن�سين(، 
وهم الم�ستهدفون - في الوقت ذاته - بالت�ضليل الفكري 
تعر�ضَا  الأكر�ث�  ال�شريحة  وه��م  الخ��ل��ق��ي،  والان���ح���راف 

لأ�سباب الانحراف وال�شذوذ و�آثارهما المدمّرة...

الآثار  ه��ذه  م��ن  ا  بع�ضً يلي  فيما  ن��ذك��ر  �أن  ويم��ك��ن 
الإيجابية المهمّة على �سبيل الإيجاز والتركيز، وهي:

�أع���داد كبيرة م��ن ال�شباب ودمج��ه��م في  	•اح��ت��واء 
وتوجيههم  والإن��ت��اج��ي��ة،  الاجتماعية  الح��رك��ة 
و�إك�سابهم  ولمجتمعهم،  لهم  نافعة  وج��ه��ة  �إلى 
و�سلوكٍ  هيئةٍ  م��ن  و�أخال�ق��ي��ات��ه؛  العمل  ثقافة 

وملب�سٍ والتزامٍ واحترامٍ للوقت.
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والعنف،  ال���ت���ط���رف  �إلى  ال����ن����زوع  م����ن  	•الح�����د 
والجريمة والمخالفات ال�سلوكية.

وم�ساعدتهم  بنفو�سهم،  ال�����ش��ب��اب  ث��ق��ة  	•ت��ع��زي��ز 
ورفع  ات،  ال���ذَّ ع��ن  �إيجابي  مفهوم  تكوين  على 
�أ�سا�سيان  �شرطان  وه��ذان  لذواتهم،  تقديرهم 
لأي ن�شاط علمي �أو مهني �أو اجتماعي �إيجابي 

ومثمر..

	•�صقل �شخ�صيات ال�شباب وتنميتها من النواحي 
النف�سية والفكرية والتربوية والاجتماعية. 

والعمل  وال��ع��ط��اء  وال��ب��ذل  الم��ب��ادرة  روح  	•تنمية 
الجماعي والتطوعي لدى المواطنين.

	•دفع ال�شباب للم�شاركة في بناء التنمية المحلية، 
والتما�س مع التحديات الحقيقية التي يواجهها 

كيانهم الوَطَني.

	•الإف��ادة من طاقات ال�شباب في مج��الات حيوية 
مهمة ونافعة.

على  ومظاهرها؛  العمل  بيئة  مفهوم  	•تكري�س 
الإنتاج  ثقافة  احترام  الوطن، وغر�س  م�ستوى 

وعلاقاتها وقيمها الإيجابية في المجتمع.
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	•�إتاحة فر�صٍ مّجانية؛ جيدةٍ ومتجددةٍ لتدريب 
ال�شباب من المواطنين من الجن�سين، و�إعدادهم 
في  ال�ضرورية  الخ�ب�رات  و�إك�سابهم  وت�أهيلهم، 

مجالات حيوية وتنموية �شتى. 

	•�إعداد كوادر مدربة ومنتجة، ذات وعي حقيقي، 
ال��ع��م��ل وثقافته  عا�ل�ق���ات  ت��ف��ه��م  ع��ل��ى  ق������ادرة 
والم�شاركة  ال�سريعة،  والا�ستجابة  و�أخلاقياته، 
التنموية الجريئة،  القرارات  الفورية، لتحقيق 
وم�ساعدة  �أم���ان  تكون م�صدر  ذات��ه  ال��وق��ت  وفي 
فاعل في �أوقات الطوارئ والأزمات لا �سمح الله.

العيب  )ثقافة  •	 بـ و���ص��ف��ه  يم��ك��ن  م��ا  م��ق��اوم��ة 
والخليجي(.  ال�سعودي  المجتمع  في  ال�سلبية 
ونق�صد بها: النظرة الدونية للأعمال اليدوية 
تلك  ربط  طريق  عن  وذل��ك  والمهنية،  والتقنية 
بمجال  والخ��دم��يّ��ة  والتقنية  المهنية  الأع��م��ال 
ن��ب��ي��ل، وه����و: ال��ع��م��ل ال��وَطَ��ن��ي ال��ت��ط��وع��ي - �أو 
من  وا�سعة  �شريحة  ي�ستغرق  ال��ذي  الإل��زام��ي، 
الم��واط��نني� م���ن الج��ن���ني�س��؛ وه����ذا ي�����س��اع��د مع 
ك�أعمال  الأع��م��ال  تلك  تقبل  الوقت على  م��رور 
طبيعية بل �ضرورية ونافعة، لا تُثير �أية م�شاعر 

اجتماعية �سلبية.
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���ص��الح��ة ومتفهمة  ب��ي��ئ��ة  ت��ك��وي��ن  	•الم�����س��اه��م��ة في 
للعمل، وبنية �أ�سا�سية للإنتاج في المملكة العربية 

ال�سعودية، وفي دول الخليج العربي.

	•ت�����س��اه��م ال�ب�رام���ج ال��ت��ي ي��قرت�ح��ه��ا الم�����ش��روع في 
ال�شباب م��ن الجن�سين  ك��بري�ة م��ن  �أع����داد  دم��ج 
مجالات  في  ال��وَطَ��ن��ي��ة،  ب��الب�رام��ج  الم�ستهدفين 
حيوية تفاعلية مبا�شرة، و�ضمن �أن�شطة واقعية 

واجتماعية بناءة داخل �أوطانهم.

من  ال�شباب  عند  بالم�سئولية  الإح�سا�س  	•�إذك���اء 
الجن�سين، وحثهم على الالتزام بالقيم الوطنية 
بين  العلاقات  توطد  التي  النبيلة،  والإن�سانية 
�أفراد المجتمع، وت�شيد ال�صلات على �أ�سا�س متين 
من الاحترام المتبادل والمنفعة الم�شتركة والهوية 
بثقة  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  على  وتعين  الواحدة، 
وطم�أنينة وتما�سك اجتماعي ووعي بالتحديات 

والواجبات..

بالتربية  للمعنيين  ال��ف��ر���ص��ة  الم�����ش��روع  	•ي��ه��ي��ئ 
والتعليم، والتنمية الب�شرية، والتوعية والتوجيه 
لا�ستهداف  وال��دي��ن��ي،  والاج��ت��م��اع��ي  ال��ن��ف�����س��ي 
ال�����ش��ب��اب م���ن الج��ن���ني�س�� خا�ل�ل م����دّة الخدمة 
الوَطَنية بعدد من القيم الدينية والاقت�صادية 
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والأمنية  والأ�سرية،  والاجتماعية  والأخلاقية 
والثقافية وال�صحية والوظيفية، )�أي: ي�ضطلع 
والترقية  والم���ع���رفي،  ال��ذّه��ن��ي  الإع�����داد  بمهمة 
التعليمي  المنهج  عنها  ي�ضيق  التي  ال�سلوكية( 
خلال �سنوات التعليم العام والجامعي، وي�سبب 

الجهل بها م�شكلات عامة كبيرة. 

الم��ه��درة في غير  ال�����ش��ب��اب  �أوق����ات ف���راغ  	•تقلي�ص 
ق��ب��ل الوظيفة  م���ا  فر�ت�ة  ط���ائ���ل، وب��خ��ا���ص��ة في 
من  ك��ثرًي�ا  يقلل  مم��ا  بالجامعة؛  الال��ت��ح��اق  �أو 
والأ�سرية  والاج��ت��م��اع��ي��ة  النف�سية  الم�����ش��كال�ت 
ال�شباب في  تواجه  التي  والأمنية،  والاقت�صادية 
المخدرات  �إدمان  مرحلة عمرية مبكرة. )مثل: 
 - والمثلية  الجن�سية  والانحرافات   - والم�سكرات 
المرافق  و�إف�ساد  وال�شغب   - وال�سرقات  وال�سطو 
العامة - و�إهدار الأموال - ور�سم �صورة نمطية 

غير ح�سنة عن الوَطَن و�أهله(.

و�إ�شباع  الم��ادي،  الا�ستقلال  في  ال�شباب  	•م�ساعدة 
وتقليل  ال��������ذّات،  ع��ل��ى  الاع���ت���م���اد  في  ال���رغ���ب���ة 

اعتمادهم على �أ�سرهم ومجتمعهم...

�شبح  الح��دّ من  ثَ��مَّ  وم��ن  البطالة  ن�سبة  	•تقليل 
الفقر في المجتمع ب�صفة عامة.
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والتكري�س  ال��وَطَ��ن��ي��ة،  غري�  العمالة  م��ن  	•الح��د 
لمفهوم دع��م ت��وطني� ال��وظ��ائ��ف والأع��م��ال على 

�أ�سا�س عملي وواقعي مقبول ومنتج.

ال��وَطَ��ن، ومن  الوافدين من خ��ارج  	•تقليل ع��دد 
الم��خ��اط��ر الأم��ن��ي��ة والاجتماعية  ث��مّ الح���دّ م��ن 
وجودهم  على  المترتبة  وال�سيا�سية  والثقافية 
الكثيف في دول الخليج العربي والمملكة العربية 

ال�سعودية.

	•تحقيق الأمن الوَطَني؛ بمعناه ال�شامل في جميع 
الوظيفي،  الأم����ن  الأخ����ص���:  الم���ج���الات؛ وع��ل��ى 
والأمن  الاجتماعي،  والأم��ن  الغذائي،  والأم��ن 

ال�سيا�سي...

	•تفعيل عمل بع�ض الأجهزة الحكومية والأهلية 
الم��ع��ن��ي��ة ب��الم��ج��ت��م��ع وح���اج���ات���ه، وم���راك���ز خدمة 
الأحياء وغيرها  المجتمع في الجامعات ومراكز 
وبربطها  الواقع،  وبين  بينها  الفجوة  بتج�سير 
ومتطلبات  الأف��راد،  وحاجات  المجتمع،  بن�شاط 

التنمية... 

الحالي  والخ���دم���ي  ال��وظ��ي��ف��ي  الأداء  	•تح���ني�س�� 
لم�ؤ�س�سات الدولة، ولم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص.
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�أداء  ق��ف��زات نوعية مم��ي��زة في  �إلى  ب��ق��وة  	•ال��دف��ع 
الوزارات والإدارات المختلفة؛ عن طريق تج�سير 
والاقت�صادية  الب�شرية  الإمكانات  بين  الفجوة 
الم����ح����دودة وبن�ي�� ط��م��وح ال���ق���ي���ادات الم��ب��دع��ة في 

الإدارات والوزارات.

	•معالجة بع�ض جوانب الق�صور، التي لا ت�ستطيع 
كثير من الم�ؤ�س�سات منفردة معالجتها...

	•�إعلاء قيمة الوطن على قيم الانتماء الأخرى 
)القبائلية - المناطقية(، وا�ست�شعار حق الوَطَن 
الجن�سين،  من  ال�شباب  لدى  بواجباته  والقيام 
و�إذكاء ح�س المواطنة ال�صالحة في المجتمع بوجه 

عام.

والحقوق  ال��واج��ب��ات  في  الم�����س��اواة  قيمة  	•تحقيق 
تجاه الوطن بين �أبناء الوَطَن الواحد...

	•تحقيق طيف وا�سع من المجالات العملية النافعة، 
وم��راع��اة اختيارات الأف���راد ورغباتهم في خدمة 
العَلمَ وال��وَطَ��ن وه��ذا يتوافق مع طبيعة الواقع 
الب�شري، وتعدد الاهتمامات وتنوعها في المجتمع.

والإنتاج  المحلي  الت�صنيع  تكلفة  م��ن  	•التقليل 
وت�سويقية  تناف�سية  ق��درة  يوفر  مما  الوطني؛ 
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كبيرة في ظل مفاهيم العولمة الجديدة و�ضغط 
المعي�شة  كلفة  من  يقلل  كما  المفتوحة،  الأ�سواق 

ب�صورة ملحوظة على �أفراد المجتمع.

	•توظيف فكرة العمل على نطاق �شعبي واجتماعي 
وا�سعين، تُعدّ فكرة م�ضادّة - وبال�ضرورة - تدفع 
�شبح �آثار الرّكود الاقت�صادي والاجتماعي العالمي، 
في  لنا  بالن�سبة  مر�شّحاته  �أب���رز  ترت�ك��ز  وال���ذي 
المملكة العربية ال�سعودية ودول الخليج العربي في 
الحيزين: النف�سي والاجتماعي بالدّرجة الأولى. 
وذلك من خلال تدعيم فل�سفة العمل؛ �إذ الم�شروع 
- كما ذكرنا �سابقًا - يعزز الإنفاق الدّاخلي، وي�سهم 
في تقلي�ص حقيقي لأعداد العمالة الوافدة، ويعزز 
الن�شاط الاجتماعي على م�ستوى عام، والن�شاط 
ال�شعبي على م�ستوى خا�ص، وما يتبعه ويترتب 
عليه م��ن ح���راك اق��ت�����ص��ادي طبيعي، ي��زي��د من 
تعدد فر�ص العمل ال�شريف، وا�ستيعاب القادرين 
بين  البطالة  وتقلي�ص  ال��داخ��ل،  في  العمل  على 
الم�ؤ�س�سات  ك���ف���اءة  م���ن  ي���زي���د  ك��م��ا  الم���واط���نن�ي�، 
الاجتماعية والخدمية والرقابية والأمنية على 
�إليها  الحاجة  تت�ضاعف  التي  بواجباتها،  القيام 
في ظ��ل ه��ذا الم��ج��از الاق��ت�����ص��ادي ال��ط��ارئ، وتلك 

المتغيرات الدولية المت�سارعة...
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	•من �ش�أن الم�شروع عند تنفيذه بدقة وم�سئولية، 
بني� الاح��ت��ي��اج��ات وبين  ال��ه��وة  ي���ردم بنجاح  �أن 
وبين  وبينهما  ج��ه��ة،  م��ن  التنمويّة  المتطلبات 
التطلعات والطموحات من جهة �أخرى، وبذلك 
ي�سهم - ب�إذن الله - في تحرير التنمية الوطنية 
من نموذج التنمية التابعة، �أو التنمية الرثّة - 
ف��ران��ك))) - ويدفع بها  �أندريه  على حدّ و�صف 

�إلى نموذج التنمية الحقيقية.

	•ه���ذه ال�����ص��ي��غ��ة م���ن الخ���دم���ة ال��وَطَ��ن��ي��ة تمكّن 
ل��ل��م��ر�أة م��ن الم�����ش��ارك��ة وف��ق ال��ظ��رف التاريخي 
والاج��ت��م��اع��ي وال��ع��ل��م��ي، بم��ا ي��ت��واف��ق ومبادئ 

ال�شريعة الإ�سلامية.

	•الإ�سهام في المحافظة على الهوية الوطنية بكافة 
مقوماتها: الدينية وال�سيا�سية والثقافية. وذلك 
ع��ن ط��ري��ق: غ��ر���س القيم الإي��ج��اب��ي��ة، وتحفيز 
ال�سلوك الحميد في نفو�س ال�شباب من الجن�سين، 
��ا مم��يّ��زًا، ودمج��ه��م في  ن��وع��يًّ ت���أه��ياًل�  وت�أهيلهم 
الذهني  التكوين  تُُراعي  مقننة؛  حيوية  برامج 
والمعرفي تحت �إ�شراف دقيق ورعاية متخ�ص�صة، 
وعن طريق تنمية روح العمل والإنتاج في المجتمع 

مقابلَ التواكل وال�سلبية والا�ستهلاك.
))) يراجعا لهام� شرقم )1( فيا ل�صفحة )19( منا لمقدمة.
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	•ت��ق��ديم نم���وذج ح�����ض��اري ح��دي��ث لمفهوم خدمة 
العَلمَ والوَطَن، ي�ستح�ضر وعي حكومات الدول 
التي  التنموية  بالتحديات  و�شعوبها  الخليجية 

يواجهونها...

	•ه��ذا ال��ن��م��وذج لخ��دم��ة ال��عَ��ل��م وال��وَطَ��ن يتوافق 
مع ر�سالة ال�سلام التي تحملها المملكة العربية 
للعالم،  الخليجية  ال����دول  و���س��ائ��ر  ال�����س��ع��وديّ��ة 
وتف�ضي ب�إذن الله تعالى �إلى المزيد من الا�ستقرار 
وال��رف��اه��ي��ة، وه���و الال���ت���زام ال����ذي ت���ؤك��د عليه 

قيادات دول الخليج العربي في كل منا�سبة...

• • •



آفاق جديدة أخرى

الفقرة التا�سعة:
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�أنَّ هذا الم�شروعٌ  يح�سن الت�أكيد هنا - مرةً �أخرى - 
الأن�شطة،  من  لعدد  يت�سع  فهو  وم��رنٌ:  وحيويٌّ  �شامل 
وي�سعى لإ���ش��ب��اع ع���دد م��ن الاح��ت��ي��اج��ات، ث���مّ ه��و قابل 
ت�ستح�ضر  �أُخ��ر  برامج  لتوليد  �أو  والتغيير،  للتطوير 
ج�����زءًا م���ن ق��ي��م��ه و�أف����ك����اره الأ���س��ا���س��ي��ة، وت��ع��م��ل على 
تخ�صيبها �أو تغييرها بما يتوافق مع المتطلبات التنموية 
والإ�ستراتيجية  الاجتماعية  وال���ر�ؤي���ة  والح�����ض��اري��ة، 
ة؛ وهذا  الإداري�����ة وال�����س��ي��ا���س��ي��ة، وال��ت��ح��دي��ات الم�����س��ت��ج��دَّ
وقابليته  وتم��يّ��زه،  ونفعه  فاعليته  م�صادر  من  م�صدر 

للتنفيذ؛ فمثلًا:

	•يم��ك��ن ال��ت��خ��ف��ف م��ن ف��ك��رة الإل�����زام بالخدمة، 
بهذه  ال�شباب  ارت��ب��اط  ي��ك��ون  �أن  ف��ك��رة  وت��ط��رح 
والإرادة  لااخ��ت��ي��ار  ع��ل��ى  ق��ائ��مً��ا  ال�ب�رام���ج 
الحرة في الالتحاق بها )عمل تطوعي(، وتكون 
الوظيفية  والام���ت���ي���ازات  الم��ال��ي��ة،  الم��خ�����ص�����ص��ات 
بمنزلة الدافع للأفراد للالتحاق بهذه البرامج 

دون �إكراه. 
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	• المطروح  بدل البطالة كما يمكن الإف��ادة من 
في بع�ض الدول الخليجية مثل: المملكة العربية 
لم��ن هو  �إق����راره  م��ا تم  �إذا  وال��ك��وي��ت،  ال�سعودية 
المخ�ص�صات  ب��رب��ط  ي��ج��ده،  ولم  العمل  �سن  في 
المالية للعاطلين من العمل، �أو غير المقبولين في 
التعليم الجامعي، �أو الفني �أو التدريب المهني؛ 
للت�أهيل  الم��قرت�ح��ة  ال�ب�رام���ج  في  ب���الان���خ���راط 
احتياجاتهم  تُ�����س��دّ  ح��ت��ى  ال��وط��ن��ي��ة؛  والخ��دم��ة 
ال�شخ�صية، ريثما يتمّ �إعدادهم للعمل، وتهيئتهم 
على  وح�صولهم  المهنية،  �أو  والفنية  النف�سية 
عمل منا�سب، ويكون انت�سابهم لبرامج الخدمة 

الوطنية؛ �شرطًا لا�ستحقاقهم بدل البطالة...

�إمكانات  م���ن  الم�����ش��روع  ه���ذا  الإف������ادة في  	•يم��ك��ن 
وق������درات وخ��ب��رات )الم��م��ي��زي��ن ال���ق���ادري���ن من 
والعاملين،  والإدارين�ي��  ال��ق��ادة  م��ن  الجن�سين( 
والمدربين،  والممر�ضين  والأط��ب��اء  والإعلاميين 
الجامعات،  و�أ����س���ات���ذة  ال��ت��ن��م��ي��ة،  وم�����س��ت�����ش��اري 
التقاعد،  �إلى  المحالين  والع�سكريين  والموظفين 
والإ�شراف  الميدانية،  الأع��م��ال  وذل��ك في مج��ال 
على �سير البرامج، والم�شاركة في بع�ضها الآخر، 
ومتابعة ال�شباب الم�ستهدفين، وتقويم �إنجازاتهم 

الدورية...
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	•ويمكن الإفادة في هذا الم�شروع من برامج توظيف 
تنظمها  ال��ت��ي  والم��وا���س��م،  الإج����ازات  في  ال�شباب 
الخليج  في  والإدارات  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  وترعاها 
العربية  المملكة  في  العمل  وزارة  مثل:  العربي، 
برامج  ����ة  دوريَّ ب�صفة  تنظم  ح��ي��ث  ال�����س��ع��ودي��ة، 
لتوظيف ال�شباب من الجن�سين في الإجازات على 
م�ستوى وا�سع، ي�شمل �شرائح اجتماعية عديدة 
العربية  الم��م��ل��ك��ة  ال��ع��م��ل، في م��ن��اط��ق  راغ��ب��ة في 
ذلك  ا�ستثمار  يح�سن  �إذ  المختلفة؛  ال�سعودية 
كله )الخبرة، التن�سيق بين القطاعات الخا�صة 
والت�شغيلية  التنظيمية  ال��ق��درة  والح��ك��وم��ي��ة، 
والم��ال��ي��ة( ل�����ص��ال��ح ت��ع��زي��ز ف��ك��رة خ��دم��ة العَلمَ 

والوَطَن... 

	•ويمكن �أن ي�ضطلع البرنامج �أثناء �أداء ال�شباب 
المعرفي،  الإع��داد  بمهمة  الوَطَنية  للخدمة 
ينق�صه  لم���ن  الأولي  والتعليم  وال��ت��دري��ب 
ويُعد  ال�صنعة.  �أو  الح��رف��ة  ت��ع��وزه  �أو  الإع����داد 
ال�شاب  لإع���داد  مميزة  فر�صة  بذلك  البرنامج 
ت���زوي���ده بالمهارات  ال��ع��م��ل، ع��ن ط��ري��ق  ل�����س��وق 
ال�صف  مثل:  العمل،  من  تمكنه  التي  اللازمة 
على الحا�سب، و�أعمال ال�سكرتارية، والخطاطة، 
والحلاقة،  والبناء،  الديكور،  و�أعمال  والر�سم، 
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والنجارة  والخياطة   ، وال��ك��ي  الغ�سيل  و�أع��م��ال 
والميكانيكا  وال��ك��ه��رب��اء  والح������دادة،  وال�����س��ب��اك��ة 
ال�سيارات  وق��ي��ادة  والإل��كرت�ون��ي��ات،  وال�سمكرة 
�أو  الم�صانع  في  الخفيفة  وال�صناعات  الثقيلة، 
المخت�صة  م��ن الج��ه��ات  وي��ف��اد  الكبيرة.  ال��ور�ش�� 
في  فمثلًا  ها،  يخ�صّ فيما  خليجية  دول��ة  ك��ل  في 
من  يفاد  �أن  يمكن  ال�سعودية  العربية  المملكة 
)العمل - ال�شئون لااجتماعية (،  وزارتي: 
في مجال ت�صنيف المهن التي يوجه �إليها ال�شباب 
ل�ضمان الحياة الكريمة لهم ولأ�سرهم، كما يفاد 
للمهن  ق��وائ��م  الخ��ا�ص�� في تحديد  القطاع  م��ن 
�إلى  فيها  يحتاج  التي  والاخت�صا�صات  والحرف 
الاقت�صادية:  �أن�شطته  لممار�سة  م��درب��ة  ك���وادر 

الآنية - الم�ستقبلية.

	•ويم���ك���ن الاطا��ل���ع ع��ل��ى ال���ت���ج���ارب والخ��ب��رات 
ال��ع��م��ل��ي��ة والح�������ض���اري���ة في مج�����ال الأع����م����ال 
الم��دن��ي��ة ع��ل��ى م�ستوى  ال��ت��ط��وع��ي��ة والخ��دم��ي��ة 
طورته  �أو  طرحته  م��ا  على  وال��وق��وف  ال��ع��الم، 
والثقافية  ال�����س��ي��ا���س��ي��ة  ال�����ش��خ�����ص��ي��ات  ب��ع���ض�� 
العالمية،  الإن�������س���ان���ي���ة  والم���ن���ظ���م���ات  الم���رم���وق���ة، 
والمعاهد والأكاديميات المعنية بالتنمية الب�شرية 
�شعبية/ ت�أهيلية  ب��رام��ج  م��ن:  والاج��ت��م��اع��ي��ة؛ 
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نماذج  �أو  المجتمع،  من  وا�سعة  ل�شريحة  �شاملة 
للإفادة  وذلك  الإن�سانية،  �أو  الوَطَنية  للخدمة 
الم��ت��واف��ق وال�����ص��ال��ح للمجتمع  م��ن��ه��ا، وت��ف��ع��ي��ل 
وفي  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  والم�ؤ�س�سات 
دولة،  كل  ظ��روف  بح�سب  العربي  الخليج  دول 
وخططها الإ�ستراتيجية، وحاجة مجتمعاتها.. 

الم�شروع  ه��ذا  يكون  �أن  تالية  مرحلة  في  	•ويمكن 
و�أن�شطة  برامج  من  تحته  يندرج  وما  الوَطَني، 
لهذه  ويمكن  �أهلية،  م�ؤ�س�سات  من  منطلقًا 
تُلائم  تطوعية  برامج  تنظم  �أن  الم�ؤ�س�سات 
تن�ش�أ  ال��ت��ي  والم��دن  محافظتها  احتياجات 
فيها، و�أن تتنوع الم�ؤ�س�سات وتتعدد برامجها بما 

ي�ستوعب:

�أ( تنوع احتياجات المحافظات.
الت�أهيل والقدرات لدى �شريحة  ب( تنوع 

ال�شباب الم�ستهدفة. 
ج( حاجات �شريحة ال�شباب الم�ستهدفة.

البرامج  ه��ذه  في  ال��دول��ة  �أج��ه��زة  م�سئولية  وتبقى 
مح�صورة في: لاا�ست�شارات، والتخطيط، والإ�شراف، 
المنا�سبة  والت�شريعات  اللاوئح  وو�ضع  والمراقبة، 
لتحفيز نمو م�ؤ�س�سات تطوعية �أهلية، ذات طابع مدني 
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خدمي، تتلاءم مع الاحتياجات في كل مدينة �أو محافظة 
�أو قرية تن�ش�أ بها. غير �أنه يجب �أن يكون الجانب المالي 
لبرامج خدمة  م��ة  الم��ق��دِّ الأه��ل��ي��ة  الم���ؤ���س�����س��ات  ه���ذه  في 
قة في  الوَطَن �أو العَلمَ خا�ضعًا للمحا�سبة القانونية المدقِّ
مداخيلها وم�صروفاتها، لتحقيق الرقابة المالية المانعة 

لت�سرب الف�ساد والنفعية �إليها. 

والحمد لله الذي وفق و�أعان على �إنجاز هذا الم�شروع، 
وال�صلاة وال�سلام على النبي الكريم و�آله و�صحبه ومن 

والاه ب�إح�سان �إلى يوم الدين..

فكرة و�إعداد
�أحمد علي �آل مريع

باحث و�أكاديمي - جامعة الملك خالد
aaljooni@hotmail.com



خدمة العلم والوطن

117

سيرة موجزة للباحث

م، من رجال �ألمع. �أحمد علي �آل مريع 1970	•

	•محا�ضر بق�سم اللغة العربية بكلية المعلمين في �أبها - 
جامعة الملك خالد.

	•�سكرتير مركز البحوث والدرا�سات التربوية في كلية 
المعلمين - �أبها.

ه�����ـ  ب���اح���ث �أك����اديم����ي ون����اق����د، ي��ك��ت��ب م��ن��ذ ع����ام 1411	•
وب�صفة دورية في عدد من المجلات وال�صحف المحلية 

والعربية.

وفق  والح�ضارة  والفكر  والأدب  الفقه  بق�ضايا  	•يهتم 
ر�ؤية تعتمد على فقه الواقع.

والأوراق  والمقالات  والدرا�سات  الكتب  من  عدد  	•لديه 
المن�شورة، منها:

- ال�سيرة الذّاتية: الحدَّ والمفهوم، �إ�صدارات نادي �أبها 
الأدبي، ط1، 1424هـ.

ال��ع��ب��ي��ك��ان، ط1،  ت��وزي��ع  الح����ب،  فل�سفة  ق����راءة في   -
1424هـ.
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- الفكاهة في �أدب ال�شيخ علي الطنطاوي، كتيب المجلة 
العربية - وزارة التعليم العالي، ط1،1424هـ.

الم�شروع  ك��ت��اب واح�����د..  ال��ن��ب��وي��ة في  ال�����س��ن��ة  - ج��م��ع 
والت�صور، توزيع العبيكان، ط1، 1426هـ.

الفقه  ك��ن��تُ.. �صناعة  ي��وم  ك��ان  ال��ط��ن��ط��اوي:  - علي 
والأدب، �إ�صدارات العبيكان، ط1، 2007م - 1428هـ.

- ال���ري�س��ة ال���ذّات���ي���ة: م��ق��ارب��ة الح����دّ والم��ف��ه��وم، ط2، 
الريا�ض، 1429هـ

والإعا�ل�م،  الثقافة  وزارة   - المجلة  كتيب  الكنتية،   -
ط1، 1429هـ

- الحقيقة والخيال، بحث علمي محكّم - تحت الن�شر.
�أدب ال�سيرة النوع والمفهوم - بحث علمي محكّم -   -

من�شور 1429هـ.
م�شروع  جديدة،  �صيغة  اقرت�اح  التعاوني  الت�أمين   -

ن�شر 1422هـ الجزيرة ال�سعودية.
تف�صيلي  مقترح  وال��وَطَ��ن:  العَلمَ  خدمة  م�شروع   -

ح�ضاري تنموي، ط!، 1428هـ .
باللغتين  ق�صيرة  ق�ص�ص   - ميكيافللي  اعرت�اف��ات   -

)العربية والإنجليزية( تحت الطبع.

	•الع�ضويات العلمية والاجتماعية:
العلمية  والج��م��ع��ي��ات  ال���ل���ج���ان  م���ن  ع����دد  ع�����ض��و في 

والاجتماعية، منها: 
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- نائب رئي�س نادي �أبها الأدبي �سابقًا.
- ع�ضو مجل�س �إدارة بنادي �أبها الأدبي. 

- ع�ضو عامل بنادي �أبها.
- ع�ضو جمعية الأدب ال�سعودي.

- ع�ضو لجنة ال�سرد الأدبي.
- ع�ضو رابطة الأدب الإ�سلامي العالمية.

- ع�ضو جمعية اللهجات والرت�اث ال�شعبي - جامعة 
الملك �سعود.

- ع�ضو الأكاديمية العربية للبحوث والدرا�سات.
- ع�ضو جمعية البحث العلمي والدرا�سات.

- ع�ضو اللجنة الا�ست�شارية بمنتدى العميرة الثقافي 
- رجال �ألمع 1428هـ - 1430هـ.

يمكن مرا�سلته على: �أبها �ص ب2036	• - ال�سعودية - 
�أو على البريد الإلكتروني:

aaljooni@hotmail.com 
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